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Przygotowanie nauczyciela do profesjonalnego
i osobistego rozwoju w toku akademickiego ksztatcenia.
Bariery i szanse

W artykule Autorka okresla niezbedne warunki, jukie muszg by¢ spetnione, by w toku akademickiego ksztat-
cenia mozna byto uruchomic proces przygotowania nauczyciela do profesjonalnego i osobistego rozwoju.
Gtowne przeszkody, ktdre utrudniajg takie wsparcie, stanowig: bariery prawne, czyli standardy ksztatcenia
nauczycieli, bariery organizacyine i kadrowe, przesqdzajgee o tym, kto ksztatc w Polsce nauczycieli, oraz
ateoretycznos¢ ksztatcenia, czyli brak koncepcji w budowaniu programu studiéw. Szanse przetamania tej
twajgcej od wielu lat inercji stanowi z jednej strony mozliwos¢ ksztatcenia nauczycieli w toku jednolitych
studiéw magisterskich, jakg tworzy ustawa 2.0, z drugiej za$ korzystanie przez uniwersytety z autonomii
i znaczgee wyjscie poza standardy ksztatcenia zgodnie z przyjetg teoretyczng koncepcjg studiow. Jako
egzemplifikacig Autorka prezentuje program kierunku ,Pedagogika przedszkolna i wezesnoszkolna” przy-
gotowany przez zespdt z Zaktadu Pedagogiki Szkolnej i Dydaktyki Akademickiej w Instytucie Pedagogiki
Uniwersytetu Jagielloriskiego, oparty na humanistycznej koncepcji A. Combsa oraz koncepcii refleksyjnej
praktyki D. Schéna.

Stowa kluczowe: pedeutologia, kompetencje spoteczne, koncepcja studiow, rozwdj, standardy ksztafcenia,
tutoring rozwojowy

Preparing a teacher for professional and personal development in the course
of academic education. Obstacles and opportunities

In the article, the author identifies the necessary conditions that must be fulfilled to enable the process of
professional and personal development in the course of academic education. The main obstacles that hinder
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such support are: legal obstacles, i.e. teacher education standards, organisational and HR obstacles that affect
the teacher training personnel and atheoreticality of education, i.e. luck of concepts to develop university
crricula. The chance to overcome this impasse, which has continued for a number of years, is, on the one
hand, the possibility to educate teachers in the course of uniform master’s studies granted by the Act 2.0
and, on the other hand, the autonomy of universifies and their drive to go far beyond educational standards
in line with the assumed theoretical concept of studies. As an example, the author presents the curriculum
of the “Pre-School and Early School Education” course developed by the team of the Department of School
Pedagogy and Academic Didactics at the Institute of Pedagogy of the Jagiellonian University, based on the
humanistic concept of A. Combs and the reflective practice concept of D. Schin.

Keywords: pedeutology, social competencies, concept of studies, development, educational standards, devel
opmental futoring
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Wprowadzenie

Przygotowanie nauczyciela do profesjonalnego i osobistego rozwoju w toku studiow akademickich wymaga
7 pewnoscig spetniania pewnych nieredukowalnych warunkow brzegowych. Pierwszym z nich jest swiadomie
przyjeta i realizowana koncepcja studiow, ktdra obierze za jeden z waznych celow ksztatcenia uruchomie-
nie procesow pracy nad wiasnym rozwojem studenta. W ksztatceniu nauczycieli nie chodzi tylko bowiem
0 przygotowanie merytoryczne i dydaktyczne absolwenta zdolnego prowadzic lekcje z danego przedmiotu lub
przedmiotow dla okreslonego poziomu edukacji, ale takze lub przede wszystkim o namyst nad tym, kim ma
by ow absolwent, jaka jest koncepcja jego profesionalnej i osobowej roli. Dlatego tez niezaleznie od tego, joki
fad prawny wyznaczajg ministerialne standardy ksztatcenia nauczycieli, za kazdym programem ksztatcenia
winna kry¢ sig Swiadomie przyjeta koncepcja studiow. Oczywiscie nie wszystkie opisane strategie, koncepcje
czy modele ksztatcenia nouczycieli jednakowg wage przywigzujg do dziotart majgcych na celu uruchomienie
mechanizmow osobistego rozwoju nauczyciela, co bynajmniej nie przesqdza o ich wartosci. Stojg na stano-
wisku, Ze réznice mogg by¢ Zyciodajne i wzbogacajgce rzeczywistos¢ szkolng. Najczestszym jednak bigdem
ksztatcenia nauczycieli jest ateoretycznos¢ programéw ksztatcenia. Za wigkszoscig nie kryje si¢ zadna Swic-
domie przyjeta koncepcia, a jedynie minimalne, mozaikowe wypetnienie programu zajeciami przewidzianymi
przez ministerialne standardy ksztatcenia. Nie bez znaczenia dla ksztattu edukacji nauczycielskiej sg bowiem
ramy prawne ksztafcenio nauczycieli. Dlatego drugim istotnym warunkiem moZliwosci wspierania rozwoju
osohowego w toku akademickiego ksztatcenia sq standardy ksztatcenia i obecnosc lub deficyt w nich zapisow,
ktdre sprzyjotyby uruchamianiu owego rozwoju. Ramy prawne ksztatcenia nauczycieli przesqdzajg takze moc-
no o tym, kto w Polsce ksztafci i moze ksztafcic nauczycieli. Nie jest to bez znaczenia zwhaszcza dla realizacii
koncepcji humanistycznych, ktdre wymagajg kadry akademickiej, posiadajqcej specyficzne przygotowanie
do wspierania kompetencii spotecznych inter- i intrapersonalnych studentow, zdolnej prowadzic warsztaty
kompetencii spofecznych oraz przygotowanej do pracy w charakterze tutora. Koncepcje humanistyczne, choc
trudne do realizadji i niszowe, znajdujg w Polsce swoje realizacie praktyczne, czego przykfadem jest program
jednolitych studiow magisterskich na kierunku ,Pedagogika przedszkolna i wezesnoszkolna”, przygotowany
i realizowany w Instytucie Pedagogiki Uniwersytetu Jagilloriskiego od roku akademickiego 2019,/2020.

Koncepcje ksztatenia nauczydieli — pole teoretyczne

W jaki sposob przygotowac nauczyciela do petnienia swogj roli zawodowej? Co to znaczy przygotowac
nauczyciela do pracy w szkole? Czy w ogdle jest mozliwe petne przygotowanie zawodowe nauczyciela? To
pytania zasadnicze, wokat ktorych nieustajgco foczq sig liczne debaty pedagogiczne, spoteczne i polityczne,
zwhaszcza kiedy dochodzi do sytuacii trudnych, w ktdrych nauczyciel nie potrafi prawidtowo zareagowac lub
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nie reaguje weale. Wsrdd pedagogow odpowiedzi na te pytania s konstruowane roznie. Zdaniem Roberta
Kwasnicy nalezy odejs¢ od postugiwania sig terminami ,ksztatcenie”, , doksztatcanie”, , doskonalenie zawo-
dowe” na rzecz postugiwania si¢ terminem ,wspomaganie w rozwoju”, ktdre zdaniem autora jest bardziej
prawomocne w stosunku swoistosci pracy nauczycielskiej i niemoznosci ,domkniecia” jakichkolwiek kompe-
tencji (2007b, s. 293-294). Ta josna deklaracja Kwasnicy wynika z przyjecia przez niego pewnej okreslo-
nej perspektywy teoretycznej. U jej podstaw lezy teoria spoteczna Jiirgena Habermasa (Kwasnica, 2007a,
. 26), ktora postuzyta do zbudowania uktadu nauczycielskich kompetencii technicznych oraz praktyczno-mo-
ralnych. Jednak nie wszyscy autorzy tak jasno pokazujg podstawy, ktore stanowig niezbedne tho teoretyczne
proponowanych rozwigzar. Pomystow na ksztatcenie nauczycieli jest bowiem bardzo wiele i sg one dos¢
znaczqeo zroznicowane. Henryka Kwiatkowska w nawigzaniv do gtownych kierunkow psychologicznych,
uzasadniajgcych okreslong wizjg ksztatcenia, wyrdznia trzy zasadnicze orientacje w ksztatceniu nauczycieli:
technologiczng, humanistyczng, funkcjonalng (2008). U podstaw orientacji technologicznej lezy przyjecie
zatozen psychologii behawioralnej i konstruowanej w jej obrgbie zinstrumentalizowanej psychologii uczenia
sie. Ksztatcenie nauczycieli (a takze ludzi kazdej innej profesii) opiera sig zatem na tezie, iz czfowieka mozna
pewnych rzeczy wyuczy¢, a jego osobowos¢ ksztattuje sig w toku spofecznego uczenia sig. Cztowieka mozna
dobrze przygotowa¢ do petnienia zawodu nauczyciela poprzez wyposazenie go w wiedzg specialistyczng
oraz okreslone umiejgtnosci bezposrednio uzyteczne w jego pracy dydaktyczno-wychowawczej. Kwalifikacje
zawodowe nouczyciela winny stanowic pewien domknigty zbidr, dookreslajgey ich profesjonalng uzytecznosc.
Muszg by¢ zatem jasno i szczegotowo opisane. Wyksztatcenie profesjonalne oznacza petne przygotowanie
do sprawnego i efektywnego petnienia roli zawodowej. W tej perspektywie nie uznaje sig wartosci ogélnego
wyksztatcenia teoretycznego, nie docenia sig takze wspierania rozwoju osobowego i spotecznego przysztego
adepta zawodu. Wszelkie koncepcje wyroste na gruncie orientacji technologicznej za wazne w ksztatceniu
uznajg przygotowanie do sprawnego i efektywnego funkcjonowania w zawodzie i petnienia konkretnych zo-
dan. Programy ksztatcenia budowane w tej orientacji stanowig odzwierciedlenie pojawiajgcych sig , katalogow
specyficznych kompetencji nauczycielskich” (tamze, . 50). Stanowisko, podnoszqce prymat instrumentalne-
g0, technologicznego dziatania, mocno redukcjonistyczne dla wymiaru humanistycznego pracy nauczyciela,
dla jego rozwoju osobowego, wspierania kompetencji inter- i intrapersonalnych, jest silnie reprezentowane
zwhaszcza przez Srodowisko dydaktykow przedmiotowych oraz osoby zarzgdzajgee edukacjg, a wyraza sie
najczesciej tezg, iz nauczyciel ma przede wszystkim posiadac wiedze merytoryczng z danego przedmiotu oraz
sprawne i efektywne instrumentarium dydaktyczne.

Zupefnie inne koncepcje ksztatcenia nauczycieli powstajg na gruncie orientacji humanistycznej, ktdra
uznaje, ze cztowiek jest niepowtarzalng catoscig, jednostkg ciggle stajgcg sig, rozwijajgeg sie, dgzqeg do
samorealizacji, opisywang w kategoriach wolnosci, autentycznosci i twdrczosci. Przygotowanie nauczyciela do
zawodu polega zatem na pracy z drugim cztowiekiem, na relacji udzielania mu pomocy w odkrywaniu przez
niego swego whasnego ,ja”, a takze na budowaniu relacji komunikacyjnej wspomagajgcej proces stawania
sig osobg. Podstawowym celem ksztatcenia nauczyciela nie jest zatem wyposazenie go w profesjonalng wie-
dzg i okreslone umiejgtnosci, a pomoc w odkrywaniu wasnej, niepowtarzalnej indywidualnosci. Budowanie
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profesjonalnych kwalifikaci do zawodu zwigzane jest z procesem stawania sig nauczycielem na drodze osobi-
stego rozwoju — poznawania whasnych mozliwosci i ograniczen, akceptowania siebie i innych, ksztattowania
pozytywnego wyobrazenia o sobie jako nauczycielu. Osoba nauczyciela jest bowiem sama z siebie pewnego
rodzaju ,instrumentem” pracy z uczniomi. Kategorig centralng opisujgeg role nauczyciela bynajmniej nie jest
sprawne i skuteczne dziatanie, choc takie nie jest wykluczane. Perspektywa humanistyczna zupehnie inaczej
konstytuuje role zawodowq nauczycielo. Ma on bowiem przede wszystkim pomagac uczniowi w jego rozwo-
ju, w jego stawaniu sig samoaktualizuigeq sie, dgzgeq do sumorealizacji jednostkg. Wiedza specjalistyczna,
merytoryczna oraz staranne przygotowanie psychologiczne i pedagogiczne sq tu niezbedne, ale ich wartos¢
mierzona jest stuzebnoscig wobec zadania wspomagania rozwoju. Nauczyciel ma by¢ bowiem gtownie specjo-
listg od wspierania rozwoju dziecka. Koncepcje humanistyczne w powszechnym odbiorze nie majg tylu zwo-
lennikaw, ile retoryka ,sprawnego i efektywnego” dziatania. Stanowig zatem najczesciej niszowe, autorskie
fozwigzania, promowane przez ,mocno humanizujgcych” pedagogdw.

U podstaw trzeciej, wyrdznionej przez Kwiatkowskg, orientacji — funkcjonalnej — lezy przyjecie zafozen
i twierdzen psychologii poznawczej. Konstruowana w jej ramach antropologia cztowieka podkresla, iz kazda
jednostka jest samodzielnym podmiotem, ktdry przyjmuje postawe badawczg wobec dostepnej mu rzeczy-
wistosci. Jest takze strukturalng i funkcjonalng jednoscig, ktdra poznaje Swiat (angazujge sfere poznawczg),
przezywa go (angazujge sfere emocjonalng) oraz dziata w nim (angazujge sfere praktyczng). Zachowanie
czlowieka wyznaczone jest zardwno przez informacje ptyngce z zewnghrz — informacie z otaczajgcego $wiata,
jok i z wewngtrz — wiedze i doSwiadczenie osobiste. Cztowiek znajduje sie zatem stale w sytuacji zadanio-
wej. Budowane struktury poznawcze stanowiq podstawe do dziatania w sytuacjach nowych i niepewnych.
Przygotowywanie nauczycieli do zawodu w tej perspektywie oznacza przygotowanie cztowieka do sprawnego
i rozumnego dziatania, opartego na solidnej podstawie orientacyjnej — wiedzy teoretycznej oraz na procesach
wartosciowania, umozliwiajgcych wyjasnianie motywacji ludzkich dziatan. Skoro cztowiek jest samodzielnym
podmiotem przyjmujgcym postawe badawczg wobec otaczajgeej rzeczywistosd, jest catoscig psychofizyczng
poznajgeg, przezywajgeq i dziatujgeg w Swiecie, jego ksztatcenie nakierowane by¢ powinno na sferg poznaw-
czq — zdobywanie wiedzy i uswiadamianie sobie roznych jej Zrddet, na sferg praktyczng — wykorzystywanie
wiedzy w sytuacjoch dziatania oraz na sferg emocjonalng — Swiat wartosci konstytuujgey sens i jakos¢ bycia.
W orientacji funkcjonalnej stawia sig najczesciej pytanie o to, jok ksztatcic, by zdobywana wiedza naukowa
requlowata dziotanie nauczycielo. Warunkiem uzywania wiedzy w dziotaniu jest — zdaniem Kwiatkowskiej
— duzy margines jej ,praktycznej zbednosci”, opisywany w kategorii ,nadmiarowosci kwalifikaji” (s. 61).
Szeroka wiedza — niejako ponad wymiar — umozliwia swobode jej stosowania takze w sytuacjach zmiennych,
problemowych, trudnych i ryzykownych. Podstawowym Zrodtem wiedzy o rzeczywistosci, konstruowanej
w toku przygotowania do zawodu winny by sytuacje zadaniowe. Gtowny akcent przygotowania do zawodu,
ktadziony jest na dziatanie w sytuacjach rzeczywistych i symulowanych, na podejmowanie i realizacje profe-
sjonalnych zadad. Orientacja funkcjonalna w ksztatceniu nauczycieli, przyjmujgca zatozenia i tezy psychologii
poznawczej, stanowi 2yciodajng glebe dla réznorodnych, nowoczesnych koncepcji edukacji nauczycielskiej.
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Kazda z wyrdznionych trzech orientacji w ksztatceniu nauczycieli — orientacja technologiczna, humani-
styczna i funkcjonalna — ma licznych zwolennikow oraz przeciwnikow podkreslajgcych walory i mankamenty
okreslonego podejscia, jego mozliwosci i ograniczenia.

W powszechnym mysleniu o ksztatceniu nauczycieli dominuje bez wgtpienia orientacja technologiczna.
Jej werbalizacje odnajdujemy czesto zardwno w wypowiedziach oséb odpowiedzialnych za kreowanie polityki
edukacyjnej w paristwie, jok i w artykutowanych tzw. oczekiwaniach spotecznych, sprowadzajgcych profesie
nauczyciela przede wszystkim do skutecznego i efektywnego nauczanio. Takze grupa samych nauczycieli
— zaréwno tych przygotowujgcych sig do zawodu, jok i tych doskonalgcych sie — czgsto zainteresowana
jest przede wszystkim zdobyciem konkretnej wiedzy, ktora znajdzie swe natychmiastowe przetozenie na
rozwigzania praktyczne. Przyjecie orientacji humanistycznej w ksztatceniu nauczycieli wymaga zgody na
odrzucenie myslenia o prymacie technologicznej, instrumentalnej sprawczosci. Od osob ksztategeych sie lub
doskonalgcych w zawodzie nauczyciela oczekuje sig wtedy wewngtrznego przekonania o potrzebie i sen-
sie angazowania sig we wiasny rozwdj. Autonomia jednostki i jej podmiotowos¢ w procesie ksztatcenia sq
bowiem wartosciami niezbywalnymi. Orientacja funkcjonalna czerpigea z osiggnigc psychologii poznawczej
i kognitywizmu jest podejsciem, ktdre konstruuje rozwigzania w postaci rdznorodnych koncepcji ksztafce-
nia nauczycieli w odpowiedzi na zmieniajgc sig rzeczywistos¢ spoteczno-kulturowg oraz na zmieniajgce sig
oczekiwania wobec roli zawodowej nauczyciela. Pole teoretyczne dla wspierania rozwoju profesjonalnego
i osobistego nauczyciela w toku akademickiego ksztatcenia jest zatem dos¢ szerokie. Kazda z trzech perspek-
tyw i licznych konstytuowanych w danym nurcie koncepcii inaczej odpowiada na pytanie — czy i jok to robic?
Wiedza pedeutologiczna daje jednak ogromne moZliwosci budowania autorskich rozwigzari i weryfikowania
ich zasadnosci w toku akademickiego ksztatcenia. Co jednak stoi na przeszkodzie pozytkowania owej wiedzy
w praktyce? By¢ moze skuteczng zapore stanowig bariery prawne, organizacyjne i osobowe.

Bariery prawne, organizacyjne i osobowe, czyli kontredans ze standardami
ksztafcenia w tle

W Polsce przynajmniej od dwach dekad trwa swego rodzaju kontredans ze standardami ksztatcenia nauczy-
cieli w tle. Wokot modelu ksztatcenia nauczycieli toczono juz wiele debat. Wiele Srodowisk pedagogicznych,
psychologicznych, zwigzanych z dydaktykami szczegotowymi oraz zarzgdzajgeych roznymi podmiotami
ksztatcgcymi nauczycieli stoczyto juz niejedng bitwe. Niezaleznie od tego, jakie badania i argumenty przywo-
fywano, jukie zobowigzania podejmowali publicznie poszczegdlni ministrowie nauki i szkolnictwa wyzszego
oraz ministrowie edukacji, ciggle mamy do czynienia z niestajgeg probg sit ukierunkowanych na rozszerzanie/
redukowanie liczby godzin przewidzianych na realizacjg tresci pedagogicznych oraz poszerzanie,/ograniczanie
podmiotow, ktrym przyznane sq uprawnienia do ksztatcenia nauczycieli. A ksztatceniem nauczycieli — jok
twierdzg badacze — zainteresowani sg niemal wszyscy (Nowak-Dziemianowicz, 2008, s. 160). Analiza
obowigzujgcych przepisow prawnych w tej materii, a takze projektowanych aktéw prawnych nie napawa
optymizmem. Sytuacjo prawna jest bowiem pogmatwana. Rozporzgdzenie Ministra Edukacji i Sportu z dnia
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10 wrzesnia 2002 roku w sprawie szczegotowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okreslenia
szkot i wypadkow, w ktorych mozna zatrudni¢ nauczycieli niemajgcych wyzszego wyksztatcenia lub ukon-
czonego zaktadu ksztatcenia nauczycieli (Dz.U. z 2002 r. nr 155, poz. 1288), wprowadzajge pojgcie tzw.
przygotowania pedagogicznego, okreslito, ze kwalifikacje do zajmowania stanowiska nauczyciela ma osoba,
ktora w toku ksztatcenia zrealizowata tgcznie 270 godzin z obszaru pedagogiki, psychologii oraz dydak-
tyki przedmiotowej, oraz zaliczyta 150 godzin praktyk pedagogicznych. Nie dookreslito jednak ono tresci
i efektow owego ksztatcenia. Podobnie Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca 2009
roku w sprawie szczegdtowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okreslenia szkdt i wypadkow,
w ktérych mozna zatrudnic nauczycieli niemajgcych wyksztatcenia lub ukoriczonego zaktadu ksztatcenia ne-
uczycieli (Dz.U. z 2009 r. nr 50, poz. 400) mdwito takze o tzw. przygotowaniu pedagogicznym, podajgc
liczbe wymaganych 270 godzin przeznaczonych na zdobycie wiedzy i umiejgtnosci z zakresu pedagogiki,
psychologii oraz dydaktyki szczegotowej, powigzanej z kierunkiem ksztatcenia, oraz liczbg 150 godzin od-
bytych praktyk pedagogicznych. Wymagania te powtarza takze Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodo-
wej z dnia 1 sierpnia 2017 roku w sprawie szczegétowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli (Dz.U.
7 2017 1., poz. 1575). Zarzgdzenia te, przygotowane przez Ministerstwo Edukacji Narodowej, uruchomity
Sciezke zdobywania przez nauczycieli tzw. przygotowania pedagogicznego, ktdrg to oferowaly liczne pod-
mioty edukacyjne, nie tylko zwigzane z akademickim ksztatceniem, ale takze zupetnie pozackademickie.
Przygotowanie pedagogiczne weale jednak nie oznacza wyksztatcenia pedagogicznego i zgodnie z zapisami
wymienionych wyzej aktéw prawnych nie niesie z sobg informacii, jakie tresci ksztatcenia zostaty zrealizo-
wane, jokie efekty osiggnigte ani tym bardziej juka koncepcja ksztatcenia stata za ofertg zajg¢. Mamy wigc
cafg rzesze nauczycieli, ktorzy zdobyli swoje kwalifikacje pedagogiczne, korzystajgc z oferty réznorodnych
(czasem tylko zdalnych) kursow zapewniajgcych zdobycie tzw. przygotowania pedagogicznego. Inny tad
prawny tworzg Rozporzdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie standardow ksztatcenia
przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela, pojawiajgce sig kolejno 7 wrzesnia 2004 roku
(Dz.U. nr 207, poz. 2110), 17 stycznia 2012 roku (Dz.U. poz. 131) oraz projekt z 2019 roku (w chwili pi-
sania tekstu znajdujgcy sie weigz w fazie konsultaci). Pomigdzy rozporzgdzeniami MEN a regulacjami prawny-
mi wprowadzanymi przez MNiSW widoczne byty i sq spore rozbieznosci, ktdre skutkujg zréznicowaniem drogi
uzyskiwania kwalifikacji do bycia nauczycielem. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w standardach
ksztatcenia, nie zwigkszajgc liczby godzin, szczegotowo dookresla efekty ksztatcenia oraz zakres tresci ksztat-
cenia obowigzkowych dla poszczegdlnych modutw ksztatcenia. Warto odnotowac, ze standardy z 2004 roku
pomimo faktu, iz w sylwetce absolwenta okreslity kompetencie przysztego nauczyciela, sprowadzajgc jego
rolg do petnienia przede wszystkim funkcji dydaktycznej, wychowawczej oraz opiekuriczej, nie pomingty tak-
7e przygotowania do kierowania whasnym rozwojem zawodowym i osobowym. Takze w standardach z roku
2012 znajdziemy zapisy o przygotowaniu do projektowania Sciezki wtasnego rozwoju, jednakze analiza tresci
ujawnia, ze chodzi gtownie moZliwosci doskonalenia i doksztatcania zwigzane z awansem zawodowym. Anc-
liza uktadu tresci w danym module pokazuie takze, ze na zrealizowanie tego efektu moze byc przeznaczone
w foku akademickiego ksztatcenia nie wigcej niz 20 minut. Zasadniczy problem polega zatem na tym, iz
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wprawdzie we wszystkich tych rozporzgdzeniach dotyczqeych standardow ksztatcenia nauczycieli w opisie
sylwetki absolwenta oraz w opisie efektéw ksztatcenia zawarto bardzo wiele szczymych, waznych dla profilu
profesji nauczycielskiej postulatow, jednak w tabelach okreslajgcych minimalng liczbg godzin dla realizacii
poszczegdlnych modutéw (a wiec liczhe godzin dla wigkszosci programéw jednoczesnie maksymalng) prze-
widziano tak matq liczbe godzin, Ze czyni ona owe deklaracje, opisane w pierwszej czesci rozporzgdzenia,
pustymi hastami, niemozliwymi wrecz do realizacii. Pojowiajgca sie w réznych uktadach liczba 270 godzin
przeznaczonych na tresci pedagogiczne, psychologiczne oraz zwigzane z dydaktykq przedmiotowq wydaie sig
magiczng statg wartoscig, nie do przekroczenia bez radykalnego sprzeciwu roznych Srodowisk zainteresowa-
nych ksztatceniem nauczycieli, zwhaszcza sprzeciwu Srodowisk niezwigzanych z pedagogikg ani psychologig.
Tymczasem uniwersyteckie ksztatcenie w zakresie pedagogiki lub jej specjalnosci to zawsze kilka tysiecy
godzin. Warto takze dodac, iz projekt standardéw z 2019 roku (w chwili pisania tekstu w fazie konsultacji)
takze marginalnie podchodzi do tresci odnoszqcych sig do rozwoju osobowego nauczyciela. W opisie tresci psy-
chologicznych znajdujemy problematyke radzenia sobie z trudnosciami, stresem i wypaleniem zawodowym,
w opisie fresci pedagogicznych — lukoniczne hasto , projektowanie Sciezki whasnego rozwoju”. W zestawieniu
7 liczbg godzin, przewidziang na realizacjg catego bloku, istnieje realne podejrzenie, iz hasta te pozostang
puste, a zapisy efektow ksztatcenia — bedg jedynie deklaracjomi.

Na tle mizerii istniejgcych rozporzgdzen i kolejno pojawiajgcych sig standardow ksztatcenia nauczycieli
niezwykle pozytywnie wyrdznia sig projekt standardow ksztatcenia nauczycieli przygotowany w 2007 roku
przez zespdt pracujgey pod kierunkiem Mirostawy Nowak-Dziemianowicz, a tworzony przez Bogustaweg D. Go-
febniak, Zbigniewa Kwieciriskiego, Elzbiete Kalinowskg, Roberta Kwasnice oraz Stanistawa Kwiatkowskiego
(Nowak-Dziemianowicz, 2008, s. 129). Warto o nim wspomniec, choc niestety nie stat sig obowigzujgcym
aktem prawnym. Projekt ten byt wyrazem autorskiego pomystu na ksztatcenie nauczycieli, ktdrego wyrazng
inspiracg stata sig koncepcja ksztatcenia wielostronnego, wpisujgca sig zaréwno w perspektywe humanistycz-
ng, jak i funkcjonalng, pragmatyczng. Zaproponowana koncepcja standarddw w najbardziej petny sposob
tworzyta ramy organizacyjne i merytoryczne dla uruchomienia w toku akademickiego ksztatcenia procesow
rozwoju profesjonalnego i osobistego przysztego adepta zawodu. Autorzy wskazali zakresy profesjonalnej
wiedzy nauczyciela, niezbgdnej mu do petnienia roli zawodowej. Wiedza o ofaczajgcym Swiecie, wiedza o re-
lacjach jo-$wiat oraz wiedza o sobie samym stanowity w niej wazne wymiary kryteriow doboru tresci i uktadu
przedmiotow w toku akademickiego ksztatcenia. Z punktu interesujgcego nas problemu niezwykle wazna dla
nauczyciela jest zwiaszcza wiedza o sobie samym, na ktérg — zdaniem Nowak-Dziemianowicz — sktada sie:
,Wiedza i umiejgtnosc rozpoznawania, nazywania, opanowywania whasnych emociji i lekow, zaspokajanie po-
trzeb, rozpoznawanie motywacji i celow zyciowych, ujawnianie whasnych zatozen i intencii podczas dziotania
pedagogicznego, umiejetnosc dokonywania analizy whasnej sytuacji, znajomos¢ whasnych sposobow usensaw-
niania $wiata” (tamze, 2008, s. 137). Niestety, jak juz wspomniatam, ten projekt standardow ksztatcenia
nauczycieli, przyjgty w lutym 2007 roku przez Rade Gtownego i przekazany Ministerstwu Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego do podpisu, nie zostat zatwierdzony i nie stat sig obowigzujgcym aktem prawnym.
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Wprowadzone przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przepisy prawa dotyczqce ksztatce-
nia nauczycieli tworzg takze ramy dla strukturalnych i kadrowych rozwigzai w tym zakresie. Do tej pory
ksztatceniem tym magt sie zajmowac niemal kazdy. Intenciq Srodowiska pedagogicznego, podzielang takze
przynajmniej czgsciowo przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Jarostawa Gowina', jest ograniczenie
podmiotdw, ktdre powinny mie¢ uprawnienia do ksztatcenia nauczycieli w mysl zasady, iz ksztatcic nauczycieli
powinni nieliczni, za to na jak najwyzszym poziomie. Niestety zapis, ktdry znalazt sig w konsultowanych stan-
dardach, datowanych na 2019 rok wydaie si¢ karykaturg tych infencji. W punkcie 2 ,Ogdlnych standardow
ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela” (Zatgeznik nr 1 projektu) znajdujemy
wprawdzie

Warunkiem prowadzenia przez uczelnig ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczy-
ciela, zarwno w trybie studiow wyzszych, jok i studiow podyplomowych jest udziot w tym ksztatceniu
nauczycieli akademickich prowadzgcych badania naukowe w dyscyplinach pedagogika i psychologia. Ponadto
warunkiem prowadzenia przez uczelnig ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela
przedmiotu jest udziat w tym ksztatceniu pracownikw uczelni prowadzgcych badania naukowe w dyscyplinie
nauki lub sztuki odpowiadajqcej przedmiotowi nauczania

lecz sformutowanie , bierze udziat” nie oznacza, iz ,ksztafcic mogq jedynie”. W praktyce zatem ksztatci¢
nauczycieli mogg osoby zatrudnione na stanowiskach dydaktycznych, nieprowadzgee badar ani w dyscyplinie
przedmiotowej, ani w pedagogice, ani w psychologii. By spetnic warunek okreslony w zapisie, wystarczy, by
choc jedna osoba, zatrudniona na stanowisku badawczo-dydaktycznym, a zatem prowadzgea badania, miata
przynajmniej jedng godzing zajec z przysztymi nauczycielami. C6z. ..

Obecnie ksztatceniem nauczycieli na uniwersytetach? zajmujg sie najczesciej rézne i odrebne organizo-
cyinie struktury, co rodzi daleko idgce konsekwencje. Studenci realizujg studia w zakresie wybranej dziedziny
wiedzy, np. biologii, oraz uzupetniajg je — zgodnie z obowigzujgcym prawem — o moduty ksztatcenia psycho-
pedagogicznego, dydaktycznego oraz poprzez realizacjg praktyki pedagogicznej. Przygotowanie w zakresie
tresci psychologicznych i pedagogicznych zapewniajg zazwyczaj migdzywydziatowe lub wydziatowe jednostki
najczesciej o nazwie ,studium pedagogiczne”, roznorodne centra edukacji nauczycielskiej lub ksztatcenie to
70staje powierzone tym jednostkom, ktdre majg uprawnienia do prowadzenia studiow na kierunku pedago-
gika, pedagogika specjalna lub psychologia. Natomiast przygotowanie w zakresie dydaktyk przedmiotowych
oraz praktyk pedagogicznych w szkole odbywa sig w macierzystych instytutach prowadzgcych studia kierunko-
we. Zatem np. dydaktycy biologii, bedgcy z wyksztatcenia biologami, pracujgey na wydziale czy w instytucie
biologii przygotowuiq od strony dydaktycznej przysztych nauczycieli biologii, matematycy, bedqcy z wyksztak-

' Intencja ta zostata wprost wypowiedziana przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Jarostawa Gowina podczas konferen-
i, Ksztatcenie Nouczycieli — diagnoza i propozycje zmian”, zorganizowanej przez Uniwersytet Jagielloriski 24 wrzesnia 2016 roku.

2 Mowa tu o uniwersytetach klasycznych. Na uniwersytetach pedagogicznych, akademiach pedagogicznych czy w wyzszych
szkotach pedagogicznych ksztatcenie nauczycieli odbywa sie najczesciej w odmiennych strukturach.
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cenia matematykami, prowadzq zajecio z dydaktyki matematyki itd. Usytuowanie ksztafcenia nauczycieli
w jednostkach zajmujgcych sig ksztatceniem kierunkowym moze rodzic wiele trudnosci. W Srodowiskach
dydaktykow przedmiotowych, pracujgcych na stanowiskach badawczo-dydaktycznych, pojawia sig trudnos¢
7 okresleniem przynaleznosci dyscyplinarmej, co wyraznie pokazata wprowadzona przez Ustawe 2.0 koniecz-
nos¢ sktadania deklaracji. Zwigzanie sig z whasng dyscypling uniemozliwia staranie o stopnie naukowe z dy-
daktyki przedmiotowej, zwigzanie za$ z pedagogikq weale nie jest ani takie oczywiste, ani proste. Przeszkod
zapewne jest wiele, wcigZ wydaijg sig aktualne te opisane przez Ryte Suskg-Wrdbel. Autorka ta wskazuje
trzy gtowne bariery: mentalng, organizacyjng i naukowg (2009, s. 198-199). Najtrudniejsza jest barie-
ra mentalna wynikajgca z tego, iz dydaktycy przedmiotowi sq z wyksztatcenia biologami, matematykami,
chemikami itd. oraz fakt, iz wiedza pedagogiczna, psychologiczna i filozoficzna ma charakter uzupeniajgcy
i jest najczesciej wynikiem samoksztatcenia, co przesgdza o sposobie postrzegania samej dydaktyki przed-
miotowej. Istotna jest tu takze pewna bariera jezykowa. Jak podkresla Suska-Wrabel, ,brak przygotowania
pedagogicznego, a w zwigzku z tym naturalnego wrastania w jezyka nauki, skutkuje pewng [...] trudnoscig
w rozumieniu «pedagogki jako jgzyka obcego». Pokonanie jej wymaga jednak determinacji, a w zestawieniu
7 barierg mentalng powoduje wycofywanie sig i zamkniecie w bezpiecznym jezyku dydaktyki przedmiotowej”
(2009, 5. 198-199). A teorie ksztatcenia budujgce dydaktyke ogdlng sg ogromnie zrdznicowane i wymaga-
jace wiedzy z zakresu antropologii, epistemologii, socjologii oraz psychologii. W praktyce zatem ksztatcenie
nauczycieli oparte jest na dwach niekiedy ,rozkraczonych” filarach organizacyjnych, co wybitnie utrudnia
realizacie jednej, spdjnej, wyprowadzonej z teorii koncepcii ksztatcenia. Duzym problemem staje sie potenciat
samych nauczycieli przysztych nauczycieli w rozumieniu ich kwalifikacji pedagogicznych i psychologicznych.
Realizacja humanistycznej koncepci ksztatcenia uruchamiajgeej proces osobowego i profesjonalnego rozwoju
i nieustajgco podejmowanej pracy nad sobg przysztych adeptéw zawodu, wymaga od kadry specyficznych
kompetencii, ktdre pozwolg nie tylko na przekazywanie wiedzy, ksztattowanie umiejgtnosci, ale prowadzenie
zajec o charakterze rozwojowym ukierunkowanych na rozwdj kompetencii inter- i intrapersonalnych.

Dotychczasowe uwarunkowania prawne powodujg, i7 najczesciej wiedza pedagogiczna i psychologiczna,
ktdrg otrzymuje przyszty nauczyciel, z koniecznosci wyznaczonych przez tresci oraz ramy czasowe standardy
ograniczona zostaje do minimum i najczesciej jest tylko w poszczegdlnych obszarach wiedzy fragmentarycz-
na. Przygotowanie takie z pewnoscig nie sprzyjo takze budowaniu wiedzy joko podstawy dla interpretacii
roli zawodowej. Standardy ksztatcenia w takim uktadzie, w jokim sg w kolejnych latach legitymizowane
przez whadze réznych opcji politycznych, nie odzwierciedlajg roznorodnosci mozliwych koncepcii ksztatcenia
nauczycieli. Jaka bowiem podstawa teoretyczna lezy u podstaw istigjgcych rozwigzari prawnych w zakresie
ksztatcenia nauczycieli? Juka koncepcja? A moze racjg majg i, kidrzy, piszgc o ateoretycznosci ksztatcenia
pedagogicznego nauczycieli w Polsce, o zastepowaniu wyksztatcenia pedagogicznego substytutem ,przygo-
towania pedagogicznego”, nazywajg sprawy wprost jako profesjonalizacig niekompetendji (Krause, 2009,
5. 94)?
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Szanse czyli o mozliwoéciach prawnych i autonomii ksztatcenia

Szansy na wyjscie z impasu upatruje w tym, by nadac ksztafceniu nauczycieli jok najszerszy charakter ogok-
nego ksztatcenia uniwersyteckiego, realizowanego wytgcznie na profilu ogdlnoakademickim. Tu pojawia sie
pytanie zasadnicze — czym rézni sig ksztatcenie uniwersyteckie od ksztatcenia zawodowego na poziomie
wyzszym? (zy nauczycieli nalezy przygotowywac w uniwersytetach, gdzie zwykle tworzone sq szerokie
perspektywy rozwoju ogdlnego, czy raczej w wyspecjalizowanych szkotach wyzszych ukierunkowanych na
wyposazenie absolwenta w zestaw okreslonych, praktycznych umiejetnosci? To whasciwie spor o orientacje
ksztatcenia nauczycieli, czy ma by¢ ona technologiczna, humanistyczna, a moze funkcjonalna (Kwiatkowska,
2008, 5. 47-63)? W zasadzie wspotczesna wiedza pedeutologiczna jednoznacznie opisuje rozwdj nauczy-
cielo joko ,nigdy nie dokorczony”. Kwasnica, stawiajgc pytanie, ,czy moZliwe jest petne przygotowanie
zawodowe nauczyciela”, pisze otwarcie, iz jedynie wykonywanie zadari powtarzalnych i przewidywalnych
wymaga domknigtych i okreslonych kompetencii technicznych. Tymczasem w pracy nauczyciela, jok podkresla
autor, ,kompetencie, ktdrych ona wymaga, sg ze swej natury zawsze niegofowe, wcigz niewystarczajgce
i bezustannie pozostajgce w ruchu, w rozwoju, stale wymagajgce zmiany” (2007b, s. 294). Przygotowanie
nauczycielo do pracy jest zatem przygotowaniem do rozwoju. Szkoda, ze takiego myslenia nie podziela
wigkszos¢ Srodowisk metodycznych odpowiedzialnych za ksztatcenie nauczycieli w Polsce. Ksztatcenie uni-
wersyteckie winno jednak wyraznie rdznic sig od ksztatcenia zawodowego, winno by¢ czyms wigcej niz tylko
realizacig jokichkolwiek okreslonych prawem standardéw ksztatcenia. Nurt myslenia o edukacji w kategoriach
obrony jej humanistycznego ksztattu i wyraznego sprzeciwu wobec niekorzystnych zjawisk, jukie niesie za
sobg podporzgdkowanie ksztatcenia oczekiwaniom gospodarki rynkow Swiatowych, toczy Srodowiska filozo-
ficzne i pedagogiczne wielu krajow. W tej perspektywie niezwykle bliskie mi sg poglgdy Marthy C. Nusshaum,
ktora m.in. w swych pracach pokazuie, jok mozliwe jest realizowanie w uniwersytetach amerykariskich swego
rodzaju programu edukacyjnego ukierunkowanego na ksztatcenie ogdlne rozumiane m.in. juko ksztattowanie
sokratejskiej umiejgtnosci krytycznego myslenia umozliwigjgcego rozumienie siebie, Swiata i swych relacii
ze Swiatem. Autorka nazywa je ,sokratejskim badaniem siebie”, dgzeniem do prawdy i jej poszukiwaniem,
porzuceniem Sciezki podgzania za tradycyjnymi autorytetami (Nussbaum, 2008b, s. 25). Poglady na temat
uniwersyteckiego kszfatcenia Nusshaum osadzone sq w przekonaniach filozoficznych autorki, ktéra uwaza, ze
we wspdtczesnym Swiecie nauki i mysleniu o ksztatceniu cztowieka rywalizujg ze sobg zasadniczo dwie wizie:
ksztatcenie dla zysku i ksztatcenie dla rozwoju ludzkiego (2008a). Pierwsza Sciezka — ksztatcenie dla zysku
— wychodzqc ze stanowiska, iz kluczowe dla rozwoju gospodarki i dobrobytu kraju sq nauki Sciste i nowocze-
sne technologie, szczegdlne znaczenie przyktada do rozwijonia uzytecznej wiedzy technicznej oraz ksztatce-
nia w kierunku zdobywania profesjonalnych kompetencii technicznych. Wazne s zaowansowane umiejgtnosci
w zakresie informatyki, technologii oraz rudymentama znajomosc prawidet ekonomicznych. W ksztatceniu
tym brak miejsca na szeroko pojefg humanistyke i sztuke, gdyz dziedziny te nie tylko nie przyczyniajg sie
bezposrednio do wzrostu gospodarczego, ale takze prowadzg do wzbudzania postaw negujgcych zastany
porzqdek $wiata. Druga wizja — ksztatcenie dla rozwoju ludzkiego, ksztatcenie dla wolnosci — upomina sig
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0 kluczowe z punktu widzenia tadu demokratycznego paristwa, tworzenia kultury Swiatowej oraz aktywnego
spofeczenstwa obywatelskiego umiejetnosci powigzane z humanistykg i sztukg. Zalicza do nich: umiejgtnos¢
krytycznego myslenia, umiejetnos¢ wykraczania poza lojalnosci lokalne i postrzegania globalnych problemow
7 punktu widzenia ,,obywatela Swiata” oraz umiejgtnos¢ empatycznego wezuwania sig w problemy innej oso-
by (s. 68). Propozycja ta promuje przede wszystkim wartosci rozwoju osobowego studentow, szacunku dla
wszystkich, rownego podmiotowego prawa korzystania z catego zakresu ludzkich mozliwosci. Ksztatcenie ma
prowadzic do wzrostu osobowego i wzrostu samoswiadomosci, do rozwoju krytycznego myslenia, wyobrazni
i umyst. Stuzy¢ temu szczegdlnie moze ksztafcenie wyobrazni narracyinej, przez kidrg autorka rozumie
,Zdolnos¢ wezucia sie w potozenie innej osoby, umiejgtnos¢ inteligentnego odczytania historii Zycia tej osoby
i zrozumienia emoii, Zyczen, i pragnien, jukie ktos w tej sytuacji mogtby miec” (s. 84). Owo promowanie
wartosci zdolnosci wezucia sig, zdolnosci empatycznego rozumienia drugiej osoby jest dowodem na gteboko
humanistyczng wizjg celow ksztatcenia. Ksztattowanie ,wewngtrznego oka” na drugiego cztowieka oznacza
przyjmowanie go jako osoby z whasng, niepowtarzalng indywidualnoscig. Uczenie empatycznej otwartosci jest
zadaniem trudnym, mozliwym — zdaniem autorki — jedynie do zrealizowania poprzez sztuke, kulture otwar-
tosci w tresciach programowych oraz przez styl pedagogiczny, w ktorym to ,mitos¢ i wspdtczucie przepajajg
caty wysitek oswiatowy” (s. 85). Propagowany przez Nusshaum model ksztatcenia dla rozwoju nie jest ko-
lejng pedagogiczng utopig, znajduje swojg praktyczng weryfikacig w uniwersyteckich kursach wspétczesnych
sztuk i nauk wyzwolonych prowadzonych przez amerykariskie uniwersytety i koledze. Jest to model zajg¢
wymagajgcy intensywnej pracy zarowno ze strony nauczycieli akademickich, ok i studentow, pracy w matych
grupach.

Ksztatcenie nauczycieli powinno by¢ — uzywaijqc jezyka Nusshaum — ksztatceniem dla wolnosci reali
zowanym w toku ksztatcenia uniwersyteckiego, zanurzonego gteboko w naukach humanistycznych i spo-
fecznych. Obecnie nie jest to mozliwe, ksztafcenie nauczycieli wigz bedzie realizacjg mozaiki zapisanych
w standardach tresci, ktdre cho¢ stanowig minimum ksztatcenia, sq najczesciej sztywng ramg maksimum
godzin przewidzianych na realizacje okreslonych tresci. Jednak zmiany juz sig pojawiajg i mogg stac si
poczgtkiem zmian zasadniczych. Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia
2018 roku w sprawie studiow (Dz.U. poz. 1861) okreslito obowigzek ksztatcenia nauczycieli na dwach spe-
cjalnosciach: pedagogiki przedszkolnej i wezesnoszkolnej oraz pedagogiki specjalnej na jednolitych studiach
magisterskich. Jest to ogromny krok w kierunku podwyzszenia jakosci ksztatcenia nauczycieli (na razie tylko
na tych dwdch specjalnosciach), zwazywszy, iz porzgdek prawny ustanowiony Rozporzgdzeniem Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie standardow ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu
nauczyciela z dnia 17 stycznia 2012 roku (Dz.U. poz. 131) okreslito poziom przygotowania nauczycieli edu-
kacji przedszkolnej i wezesnoszkolnej jedynie na poziomie VI Polskiej ramy kwalifikacji szkolnictwa wyzszego,
co oznaczato uzyskanie petnych uprawnien do pracy w zawodzie nauczyciela po ukoriczeniu studiow | stopnia.
Obecnie mamy zatem mozliwos¢, a nawet koniecznos¢ ksztatcenia nauczycieli przedszkoli, edukacji weze-
snoszkolnej, a takze podejmujgcych prace w szkolnictwie specjalnym na jednolitych studiach magisterskich.
Pomimo tego, iz ministerstwo przygotowuje takze dla tych obszarow niezbedne standardy ksztatcenia, daje to
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ogromng szansg na realizacje autorskich koncepci ksztatcenia opartych na szerokim profilu ogdlnoakademic-
kim. Nikt bowiem nie moze zabronic uniwersytetom wyjscia szeroko poza obowigzkowe tresci.

Przyklad koncepcji studiow , Pedagogika przedszkolna i wezesnoszkolna”

Program ksztafcenia na kierunku ,Pedagogika przedszkolna i wezesnoszkolna” jednolitych studiach magi-
sterskich, przygotowany przez zespot Zoktadu Pedagogiki Szkolnej i Dydaktyki Akademickiej?, realizowany
od roku akademickiego 2019/2020 w Instytucie Pedagogiki, wyrasta z pogtebionej analizy teorii i badan
pedeutologicznych prowadzonych w ostatnich dziesiecioleciach, wpisujgcych sig przede wszystkim w nurt
humanistyczny (Sajdak, 2013, s. 344-386; 2017) w obszarze ksztafcenia przysztego nauczyciela i kon-
struktywistyczny (2013, s. 387-428). W obszarze przygotowania do pracy dydaktycznej w przedszkolu
i szkole program ten oczywiscie spefnia obecne i projektowane standardy ksztatcenia nauczycieli edukacji
przedszkolnej i wezesnoszkolnej, jednak znaczqco wykracza poza tresci standardu i realizuje okreslong kon-
cepcjg ksztateenia. Z uwagi na ramy artykutu przedstawig jedynie ogdlng idee programu pogtebiong w wy-
branych obszarach. Program ksztatcenia zbudowany jest z pigciu modutow ksztatcenia: grupy przedmiotow
ukierunkowanych na budowanie kompetencji spotecznych; grupy przedmiotow ukierunkowanych na zdoby-
wanie wiedzy ogdlnej, akademickiej; grupy przedmiotow kierunkowych, specjalnosciowych, ukierunkowanych
na budowanie wiedzy i umiejgtnosci pedagogicznych; grupy przedmiotow ukierunkowanych na budowanie
specjalistycznych kompetencii dydaktyczno-metodycznych, powigzanych refleksyinie z analizg praktyki, oraz
7 modutu odzwierciedlajgcego personalizacie akademickiego ksztatcenia a wyrazajgeego sig w realizacji ak-
tywnosci tutoringowej ukierunkowanej na rozwadj studenta i budowanie przez niego indywidualnego portfolio.
Uktad modutow obrazuje ponizszy schemat:

3 ZTespot Inkfadu Pedagogiki Szkolnej i Dydakiyki Akademickiej tworzq: Bozena Czerska, Matgorzata Turczyk, Katarzyna Smo-
ter, Magdalena Swigost, Zuzanna Sury, Krystyna Ablewicz, Marek Koscielniak, Krzysztof Polak oraz Anna Sajdak-Burska (Kierownik
Zoktadv).
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MODUL 0SOBOSCIOWY MODUE KANONICZNY
ukierunkowany na budowanie ukierunkowany na budowanie wiedzy ogélnej
kompetencji spofecznych (filozofia, socjologia, psychologia,
biologia, historia, kultura)

PERSONALIZACJA KSZTAECENIA
tutoring rozwojowy ukierunkowany
na budowanie indywidualnego portfolio

MODUL KIERUNKOWY SPECJIALNOSCIOWY MODUL METODYCZNO-PRAKTYCZNY
ukierunkowany na budowanie wiedzy ukierunkowany na budowanie kompetencji
i umiejetnosci pedagogicznych mefodycznych oraz refleksyjng analizg praktyki

Rysunek 1. Uktad modutw ksztatcenia
Irdo: Opracowanie whasne

Jak pokazuje schemat, modut poswigcony personalizacji ksztatcenia jest osig centrang dla wszystkich
obszardw rozwoju studenta. Stgd pomyst, by byt to tutoring rozwojowy, w ktdrego trakcie student zostanie
otoczony indywidualnym wsparciem w dowolnym obszarze swojego rozwoju, a nie tutoring typowo akademic-
ki, poswigcony przede wszystkim pracy naukowej i pisaniu esejow. Program przewiduje przez 5 lat studiow
20 godzin tutoringu na kazdym roku. Spotkania z futorem majg miec charakter relacii uczenia sie z doradcg,
wzorowany na modelu promowanym przez Carla Rogersa, stod jedynie 100 godzin spotkari poswigconych
gtéwnie na focylitacig rozwoju. Student natomiast ma mozliwos¢ zagospodarowania whasng aktywnoscig
az 25 punktéw ECTS, co daje przestrzen od 625 do 750 godzin przeznaczonych na rozwijanie w sobie
pasji zwigzanych z teatrem, filmem, muzykg, muzealnictwem, sztukg nowoczesng, literaturg, poezig, ...
i dziesigtkiem innych obszardw inwestowania we wtasne zasoby. Zasoby, z kidrych bedzie mgt czerpac w re-
lacjach z dziecmi, mtodziezq i ich rodzicami, pefnigc role nauczyciela — specjalisty od rozwoju dziecka. Zajgcia
dydaktyczne ukierunkowane na rozwdj osobisty studenta ze wzgledu na specyfike stawianych celow eduke-
cyinych winne by¢ konstruowane w paradygmacie humanistycznym, ktdry rozwijajacy sie i uczgcy sig podmiot
sfawia w centrum zainteresowan. Rozwoju osobistego nie mozna bowiem ani wymuszac, ani nim sterowac,
mozna go jedynie wspierac. Wszyscy nauczyciele akademiccy, ktorzy bedg petnic role tutorskie, majg potwier-
dzone certyfikatem kompetencie. Koncepcja studiow nawigzuje wprost do humanistycznej koncepcji Combsa,
ktdry to zakwestionowat zasadnos¢ tworzenia idealnej struktury cech dobrego nauczyciela oraz utozsamianie
nauczycielskich kompetencji z fachowoscig sprawnego dziatania. Zdaniem autora dobrego nauczyciela czyni
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przede wszystkim Swiat percepcii siebie, zawodu, relacji ze Swiatem. Autor podkresla, iz ,,to w jaki sposéb na-
uczyciel spefnia swdj zawdd po opuszczeniu murow uczelni, zalezy od tego, jak nauczyt sig postrzegac siebie
i swoje relacje z uczniem, swoj przedmiot i swoich przefozonych oraz zawdd jako taki” (Combs i in., 1978,
5. 17, za: Kwiatkowska, 2008, s. 86). Combs w swej teorii caty punkf cigzkosci przygotowywania do zawodu
przeniost na proces , stawania sig”. Stawanie sig nauczycielem jest procesem indywidualnym i polega przede
wszystkim na poznawaniu siebie, rozumieniu psychologicznych mechanizmow zachowania sig czfowieka oraz
percepdji siebie i innych. Dlatego tak duzg wage przywigzuje sig w koncepcji do kwalifikacji psychologicznych
nauczyciela i jego kompetencji spotecznych. Stawanie sig dobrym nauczycielem, autentycznym cztowiekiem
w kontakcie z drugim, mozliwe jest jedynie wtedy, gdy nauczyciel posiada satysfakcjonujgce poczucie whasnej
wartosci i pozytywne wyobrazenie o sobie w roli zawodowej. Owo ,stawanie sie” wymaga zaangaZowania
i osobistego udziatu w budowaniu whasnej tozsamosci.

Dlatego tak istotny jest modut osobowosciowy, ukierunkowany na budowanie kompetencii spofecznych,
ktory immanentnie zwigzany jest z uruchamianiem proceséw osobistego rozwoju. W bogatym katalogu oferty
20je¢ znajdujg swe miejsce whasnie takie, ktdre ukierunkowane sq na ksztattowanie tzw. migkkich kom-
pefencji spotecznych, w tym przede wszystkim interpersonalnych i komunikacyjnych. Porozumiewanie sig,
rozumienie siebie i innych, rozumienie doswiadczen whasnych i doswiadczen drugiego cztowieka, ich interpre-
tacji — stanowig bowiem kamienie wegielne humanistycznego Swiata, ktéry mozemy poznawac fenomeno-
logicznie i hermeneutycznie. Swiata, w ktérym rozwéj cztowieka i procesy jego uczenia sie, samorealizai,
stawania sig sobg realizujg sie w doswiadczeniu i w relacji z drugim. Zajgcia ukierunkowane na wspieranie
rozwoju cztowieka dotykajg przede wszystkim obszaru jego rozumienia siebie i innych. Program studiow
w tym obszarze ma charakter autorski oparty na wypracowanej i sprawdzonej empirycznie autorskiej koncepii
(zerskiej, inspirowanej osobowosciowym modelem ksztafcenia nauczycieli Combsa (Czerska, 1999; 2002).
Program catosciowy wspierania umiejgtnosci porozumiewania sig, bedgcy m.in. rezultatem szerokich badan
autorki przedstawionych w niepublikowanej pracy doktorskiej (1999) juz dwie dekady temu, obejmowat swg
propozycjg: wyjazd integracyjny, trening interpersonalny, wyktady i warsztaty z komunikacii interpersonalnej
w wychowaniu, trening asertywnosdi, frening umiejenosc wychowawczych (rozwigzywanie konfliktow i ne-
gocjacie), fakultety do wyboru (np. NLP w procesie porozumiewania sig nauczycielo z uczniem; Patologiczne
formy komunikowania sie; Mozliwosci reedukacji w oparciu o AT). W ciggu tych dwudziestu lat wigkszos¢
propozycji udato sie wprowadzic do akademickiego ksztatcenia pedagogdw, programéw realizowanych w In-
stytucie Pedagogiki UJ. W programie Pedagogiki przedszkolnej i wezesnoszkolnej znalazty sig nastepujgce
z0jecia: 30-godzinny Trening inferpersonalny realizowany na | roku, 30-godzinne zajecia z Komunikacji inter-
personalnej na Il roku, 30 godzinne zajgcia z Teoretycznych podstaw ksztattowania stosunkdw interpersonal-
nych na Ill roku oraz 30 godzinny warsztat z Kompetencii relacyjnych na V roku domykajgcy rozwdj studenta
w tym obszarze. W toku pigcioletnich studiow proponuje sig takze studentom szereg zajg¢ specjalizacyjnych
jak np.: 30 godzin zajg¢ z Mediacji, 30 godzin z Interwencji kryzysowej na IV roku czy 30-godzinne Warsz-
taty umiejgtnosci wychowawczych na V roku. Zajecia te poswigcone sq ksztatceniu kompetencji spotecznych,
w tym komunikacyjnych, ktorych celem jest m.in.:
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stworzenie warunkow sprzyjajgcych uczeniu sig poprzez wykorzystanie osobistego doswiadczenia [...],
pogtebienie odpowiedzialnosci za siebie samego [...], umozliwienie uczestnikom samooceny umiejetnosci
waznych w kontaktach migdzyludzkich poprzez proponowanie cwiczen o charakterze autodiagnostycznym
[...], postep na drodze samorozwoju [...] rozwdj kompetencji komunikacyinych, a w ich obszarze
nabycie i doskonalenie juz posiodanych umiejgtnosci, ktdre mozna podzielic na cztery grupy: budowanie
kontakiu i tworzenie zaufania, dokfadne i jednoznaczne przekazywanie oraz odbidr informaci, wptywanie
na siebie nawzajem i wreszcie konstruktywne rozwigzywanie pojowiajgcych sig konfliktow (Czerska, 2010,
5. 152-153).

Podstawq realizacji zajg¢ jest wypracowanie klimatu bezpieczeristwa i zaufania, umozliwiajgcego stu-
dentom ,otwarcie” na wglgd we wiasne doswiadczenie, budowanie wiedzy o sobie samym, takze o sobie
w relacji z drugim czfowiekiem, diagnoze wasnego potenciafu — moZliwosci i ograniczen, bedgcego podstawg
dla tworzenia projektow osobistego rozwoju. Tworzenie Klimatu bezpieczenstwa i zaufania sprzyjajocego
uczeniu sig jest procesem rozfozonym w czasie, stgd dbatos¢ o to, by zajgcia rozwijaty sie w toku catego
pigcioletniego cyklu studiow.

Imieniajqca sig rzeczywistos¢ spoteczno-kulturowa pocigga za sobg zmiany w,przepisie roli” nauczycie-
la oraz w tresciach opisujgcych funkcje zawodowe. Nie bez znaczenia pozostajg takze zmiany paradygmatycz-
ne w obrebie sumej pedagogiki, w tym dydaktyki ogdlnej. Nowoczesne ksztatcenie uczniow uzasadnia jedynie
paradygmat konstruktywistyczny (konstruktywistyczno-psychologiczny oraz konstruktywistyczno-spoteczny).
Rezultaty badari nad wspotczesng szkotg, a zwhaszcza dydaktykg wezesnoszkolng pokazujg (Klus-Stariska,
2010; Filipiak, 2012), jakim deformacjom i splgtaniom ulegajg w praktyce szkolnej zasadnicze tezy kon-
struktywizmu. Dlatego tez, przygotowujgc do pracy przysztych nauczycieli przedszkola i edukacji wezesnosz-
kolnej, nalezy zadbac nie tylko o szerokie podstawy teorefyczne buduigce sig na osiggnigciach wspdtczesnej
wiedzy psychologicznej, socjologicznej i pedagogicznej, ale takze stawia¢ studentow w sytuacjach zadanio-
wych, w ktdrych niezbgdna bedzie analiza i namyst nad praktykg edukacying. W programie studiow nawig-
zujemy wprost do koncepcii refleksyinej praktyki Donalda Schina, ktdra neguje ,techniczng racjonalnos¢”
w ksztateeniv nauczycieli (Kwiatkowska, 2008, s. 67). Wspdtczesnos¢ nacechowana jest bowiem sytuacjomi
o zmiennych, niepewnych i niedookreslonych warunkach, w ktdrych wiedza wystandaryzowana i specialistycz-
na okazuie sig zawodna. Jedynie refleksja nad whasng praktykg moze stac sig Zradtem nowej, profesjonalnej
wiedzy. Nomyst nad praktykq opiera sig na dwdch rodzajach refleksi: refleksji w dziataniu i refleksji nad
dziotaniem. Ta druga jest ,zdolnoscig tworzenia wiedzy”. Chcemy, by absolwent naszych studiow byt nie
tylko specjalistg od rozwoju dziecka, ale takze refleksyjnym praktykiem. By to osiggngc, rozbudowalismy
program praktyk. Kazda praktyka jest wspierana przez trzech specialistow: opiekuna praktyk z ramienia Insty-
futu, opiekuna praktyk z ramienia placowki przyimujgcej na praktyke oraz superwizora. Warto podkreslic, iz
kazda przewidziana programem praktyka pedagogiczna powigzana zostata z superwizjg, prowadzong przez
profesjonalnie przygotowanych do tego nauczycieli akademickich. Daje to ogromng szansg, by doswiadczenie
praktyczne zostato przepracowane nie tylko od strony podstaw teoretycznych czy metodycznych, ale takze od
strony tego, jak zapisato sig w biografii studenta i co do niej wniosto.
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