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Nauczydiele gimnazjum — w poszukiwaniu nowej,
profesjonalnej tozsamosc

Likwidacja gimnaziow i przeksztatcenie ich w szkoty podstawowe lub ponadpodstawowe uruchomito procesy
tranzycji na ogromng skalg, dotyczy to bowiem tysiecy nauczycieli zatrudnionych w ponad szesciu tysigeach
szkdt. Szczegdlng uwagg zwracajg te placdwki, kidrych nauczyciele podigli wysitek przeksztafcenia catej dotych-
czasowej organizacji w nowy typ szkoty. Wyjatkowosc tego procesu polega na cistym spleceniu indywidualnych
tranzycji nauczycieli z procesem przejscia catej organizacji. W artykule prezentujg wyniki jokosciowych badan
empirycznych, kidrych celem byta analiza przebiegu (re)konstrukqi tozsamosd nauczycieli dokonujgeej sig
w rzech wspdtzaleznych procesach: zmian tozsamosdi, procesdw uczenia sig | nadowania sensu.

Stowa kluczowe: tranzycje, profesjonalna fozsamos¢ nouczycieli, tozsamosci tymczasowe, strategie zarzg-
dzania zmiang

Middle school teachers — looking for a new professional identity

The liquidation of middle schools (gimnazjum) in Poland and their transformation into primary or secondary
schools triggered a large-scale transition processes involving thousands of teachers in over six thousand
schools. Particularly noteworthy are the schools where the teachers have undertaken to transform the former
organization into a new type of school. What is unique about the process is that individual teacher transitions
are closely linked with the transformation of the entire organization. This paper presents the results of
qualitative empirical research conducted in order to analyze the process of teacher identity (re)construction
that takes place in three interdependent processes: change of identity, leaming processes and making things
meaningful.

Keywords: transitions, professional teacher identity, temporary identities, change management strategies
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Wprowadzenie

System edukacji w Polsce byt reformowany wielokrotnie. Upraszczajgc, mozna powiedzie¢, ze niemal w kaz-
dej dekadzie szkolnictwo na kazdym poziomie organizacji doswiadczato gtebokich, systemowych i struktural
nych przeobrazen. Transformacja systemu politycznego, gospodarczego, spotecznego, oswiatowego w kaz-
dym paristwie jest procesem naturalnym wynikajgcym z dynamiki rozwoju cywilizacyinego jednak, jak pisze
Marta Zahorska, , kazdg z reform polskiego szkolnictwa przeprowadzano gwattownie, bez glebszych debat,
bez liczenia sig ze spotecznymi kosztami i co moze najbardziej bolesne, Zadnej nie rozliczono, wskazujge
na porazki i sukcesy, koszty i zyski czy takze wyliczajgc, co osiggnigto, a z czego trzeba byto sig wycofac”
(2016,5.52).

Sztandarowym postulatem reformy oswiatowej, ktdrej wdrazanie rozpoczeto od 2017 roku, byta
realizacjo postulatu powrotu do organizacii ustroju szkolnego sprzed 20 lat i stopniowe wygaszanie szkot
gimnazialnych. Wizja prostego i bezproblemowego , powrotu do przesztosci” kreslona przez reformatordw no-
potyka w swej praktycznej realizacii szereg trudnosci. Jednym z problemdw, pomijanych zarowno w politycz-
nych debatach, jok i badaniach edukacyjnych, jest wymuszona dziataniomi reformatorskimi (re)konstrukcja
tozsamosci zawodowych nauczycieli gimnazjow dokonywana w toku procesu tranzycji nauczycieli do nowo
tworzonych lub juz istiejgcych szkdt podstawowych lub ponadpodstawowych. Szczegdlnie skomplikowana,
choc poznawczo niezwykle interesujgca, jest sytuacja tych wspdlnot pedagogicznych, ktorych indywidualne
tranzycje nauczycieli przebiegajg rownolegle z procesem tranzycii catej kultury organizacyinej, w tych przypad-
kach kiedy gimnazjum zostato przeksztatcone w nowg jednostke organizacying — szkote ponadpodstawowg.

W artykule prezentue wyniki jakosciowych badar empirycznych, ktorych celem byta analiza dynamiki
i przebiegu procesu tranzycji (indywidualnych i kultury organizacyinej) szkot gimnazjalnych przeksztatconych
w licea ogdlnoksztatcqce. Ze wzgledu na ograniczone ramy artykutu zaprezentowany zostanie fragment ang-
lizy odnoszqcy si do przebiegu procesu (re)konstrukji tozsamosci nauczycieli i ich osobistych i kolektywnych
strategii zarzgdzania zmiang.

Rama teoretyczna

Kategoria tranzycji od lat 60. ubiegtego wieku robi zawrotng karierg w wielu dyscyplinach naukowych. Wy-
wodzqca sig z biologii oraz ekonomicznych analiz monitorowania procesow wchodzenia absolwentéw na
rynek pracy stata sie w latach 90. niezwykle popularma takze w badaniach spotecznych. Dostarczyta bowiem
aparatury pojeciowej do wyjasniania ztozonych i dynamicznych procesow zmian dokonujgcych sig w cyklu
7ycia jednostki, o bedgcych wynikiem zaréwno naturalnych procesow rozwojowych, zmiany spofecznych
statusow, relokacjg ramy aktywnosci i spotecznych pozycji jednostek (zmiona miejsca zamieszkania, zo-
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trudnienia, urodzenie dziecka, rozwdd, awans zawodowy i in.), jok i konsekwencig gfgbokich transformaii
zachodzgeych w systemach spoteczno-politycznych. Pojecie tranzycji, jak pisze Nancy Schlossherg (1981),
obejmuie nie tylko tradycyjne zmiany zyciowe, takie jok ukoriczenie edukacji, podiecie pierwszej pracy, mat-
zefistwo, narodziny dziecka, ale rowniez przemiany o wiele bardziej subtelne, takie jok zmiana zawodowych
aspiracji, niewydarzajgce sig cho¢ spodziewane spotkanie, brak oczekiwanego awansu, ktdre nie dokonujg
sig ani w spektakulamy sposdb, ani nie przebiegajg wedtug spotecznie aprobowanych wzordw, w przestrzeni
sformalizowanych rytuatow.

Badacze tranzycji wywodzqcy sig z roznych dyscyplin nauk spotecznych zgodni sq co do tego, ze choc
przejscia sq zjawiskiem powszechnym, wystepujgcym w kazdym okresie Zycia jednostki, to nie mozna ich
utozsamiac z samym procesem zmiany. William Bridges (2008) podkresla, ze zmiana ma charakter sytuacy
ny, natomiast franzycje to przede wszystkim proces psychologiczny, podczas ktdrego ludzie przyswaiajg zmic-
ny i adoptujg sig do spowodowanej przez nie nowej sytuacji. Podobnie, akcentujgc psychologiczny wymiar
procesu, definiujg franzycjg Mei Seung Lam i Andrew Pollard (2006), piszqc, Ze jest to proces subiektywnie
doswiadczanej zmiany, zwigzanej z przejsciem z jednego Srodowiska czy kontekstu do innego, skutkujgcym
,Zadomowieniem” sig¢ w nowym $rodowisku czy kontekscie, uzyskaniem nigjako nowej tozsamosci. Warto
podkreslic, ze o tranzycjach, szczegdlnie w wymiarze indywidualnym, mowi sig wowczas, kiedy jednostka
postrzega te wydarzenia (zarowno pozytywne, jok i negatywne), ktore zmieniajg jej codzienne Zycie, joko
Znaczqee w swojej biografii.

Proces tranzycji uruchamiajg zdarzenia o roznej skali. Zmiana miejsca zamieszkania, awans na wyzsze
stanowisko, choroba, urodzenie dziecka, reformy w organizacjach , przerywaijg” to, co znane, oswojone, ruty-
nowe. Gdy normalny bieg rzeczy zostaje zerwany, jednostka z jednej strony ,probuje ochronic swdj swiat oraz
znaczenie i tozsamos¢” (Bridges, 2008, s. X), z drugiej musi zaczg¢ projektowac nowe sposoby dziatania
i bycia w swiecie. Dlatego tranzycje w pewnym sensie oznaczajg koniec pewnego sposobu zycia, jednoczesnie
bedgc wezwaniem do nowych pomystow, nowych rozwigzan lub nowych sposobéw dziatania lub myslenia.
Porzucanie ,starej” rzeczywistosc, jok pisze Tania Zittoun (2008), analizujgca procesy tranzycii z perspekty-
wy psychologii rozwoju cztowieka, dokonuie sig w ramach trzech wspdtzaleznych procesow odnoszqcych si
do: zmian tozsamosciowych, nabywania nowej wiedzy i nadowania sensu.

Do wyjasnienia zmian tozsamosciowych w wielu psychologicznych koncepcjach rozwoju cztowieka, tak
w koncepcji Ericksona, wykorzystuie sie pojecie kryzysu i jego rozwigzania, aby wyjasnic kluczowe momenty
w trajektorii Zycia jednostki, w ktorych musi dokonac wyboru pomigdzy integracig a opdznieniem, postgpem
a regresem. Stadialne koncepcje rozwojowe uwzgledniajg wystgpowanie pewnej liczby kryzysow w zyciu
jednostki i sugeruig, ktdre rozstrzygnigcia sq rozwojowao i spotecznie preferowane. Tranzycje sg mniej specy-
ficznie zwigzane z danym okresem zycia (choroba, nieszczesliwy wypadek, zmiana pracy, reforma systemu)
i prowadzg do nieokreslonych normatywnie wynikéw. Charakterystyczne dla nich jest natomiast wytwarzanie
przez jednostki tzw. tozsamosci tymezasowych, roznych w kolejnych etapach procesu tranzycii.

Poczqtek przejsc przypoming, jok podkresla Bridges (2008), zakoriczenie pewnego rozdziotu zycia,
w ktorym ludzie muszg pogodzic sig ze stratami. Jednoczesnie jest to czas eksplorowania nowych wydarzen,
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sytuadji, zadan, rol, ktdre tworzg przestrzen konstrukcji mozliwego ,Ja”. Cechq charakterystyczng kolejnej
fazy jest doswiadczanie liminalnosci, zwieszenia, braku, oczekiwania na ,nowg” tozsamosc. Stare sposoby
definicji sytuacji, nawyki, strategie, sposoby reagowania stajg sig w nowej sytuacji niefunkcjonalne. Nowo
praktykowane, ktdre stopniowo je zastepujg, nie dajg jeszcze jednostce poczucia komfortu i bezpieczeristwa.
Herminia Ibarra (1999) dowodzi, ze rozwigzanie konfliktu stare vs nowe i dylematu tozsamosciowego kim
bytem / kim teraz powinienem/mogg by¢ dokonuje sig podczas wielokrotnego wyboru sposrod jednej lub
wigcej pojawiajgeych sig mozliwosci tozsamosciowych. Takie , buforowanie” koncepcji samego siebie pozwala
na czgsciej Swiadome i spdjne tworzenie sensu, ktdre zwiastuje koniec cyklu przejscia. Znakomicie ilustruje to
proces adaptacji imigrantow. Zmiana kraju zamieszkania odbywa sie relatywnie szybko, ale stawanie sig oby-
watelem nowego kraju, wspotdzielgcym przestrzen i kulturg z jego mieszkaricami jest diugotrwatym procesem
(re)konstrukcji tozsamosci przebiegajgcym poprzez rdznorodne praby balansowania pomigdzy tymczasowymi
projektami ,ja”, a2 do wzglednie stabilnej konstrukcii , zakotwiczonej” w kulturze kraju przyjmujgcego.

Fizyczne, psychologiczne i aksjologiczne relokacje ludzi w procesie tranzycji wymagajg czgsto spo-
fecznych, poznawczych i eksperckich form wiedzy i umisjetnosci. Zycie w nowym kraju implikuje nie tylko
umiejgtnosci komunikowania sig w nowym jezyku, bycie matkg wymaga nabycia specyficznych umiejgtnosci
rodzicielskich, a praca w nowej firmie zrozumienia niepisanych regut organizacji. Uczenie sig spoteczne i bio-
graficzne pozwala jednostee korzystajgeej z whasnych zasobéw biograficznych i doswiadczen innych oséb
(czesto ujetych w formie narracji) na stopniowe przechodzenie pomigdzy dwoma uktadami, z kidrych zaden
w trakcie procesu tranzycji nie funkcjonuje w zadowalajgcy sposéb.

Pekniecia, rozerwania trajektorii zycia jednostki wymagajg czesto takze dosc radykalnego przeformuto-
wania wizji zycia przez jednostke. Tworzenie sensu, co podkresla Karl Weick (1995), wigze sie z udzieleniem
odpowiedzi na pytania: Juk cos sig wydarzyto, co to wydarzenie znaczy, co powinienem/moge zrobic?
Nadawanie sensu jest szczegdlnie potrzebne wtedy, ,gdy w otoczeniu nastgpuje gwattowna zmiana, na ktdrg
nie jest sig przygotowanym, co wywotuje wyzwania adaptacyjne” (Kowalczyk, 2016, s. 252).

Te trzy wspotzalezne procesy (re)konstrukcja tozsamosci, uczenie i sig i nadawanie sensu oznaczajgce
transformacje i przesunigcia akcentow w tozsamosci jednostki i jej poczuciu sprawstwa sg trudnymi doswiad-
czeniami, ktdre mogg — lecz nie muszq — koriczy¢ sig konstruktywng dla jednosti transformacjg tozsamosci.
Imigrant moze nigdy nie zaadoptowac sig do warunkdw spoteczno-kulturowych nowego kraju, awans nie musi
przynies¢ zadowolenia, przeprowadzka do nowego miejsca zamieszkania nie rozwigze problemdow w relacjach
spotecznych, a reforma o$wiaty nie przyniesie nowej jakosci edukacji. Stod badacze procesow tranzycii pod-
kreslajg, Ze w Swiecie ptynnej nowoczesnosci szczegdlnego znaczenia nabiera umiejgmosc , zarzgdzania”
procesami zmian. Oznacza to nie tylko utatwienia w zakresie zmian kontekstu, w jakim sig one dokonuje,
czy utatwienia sumego procesu przejscia. , Efektywna tranzycja wymaga pogtebionego zrozumienia progre-
sywnych zmian o charakterze poznawczym, emocjonalnym i spotecznym, kidre zachodzg w jednostkach,
pozwalajgc im przemieszczac sig migdzy r6znymi obszarami i etapami uczenia sig oraz skutecznie nawigowac
migdzy zozonoscig wymogdw warunkujgcych skuteczne funkcjonowanie w roznych kontekstach” (Ecclesto-
ne, 2009, s.12).
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Rama metodologiczna

Reforma edukacji, ktdrej wdrazanie zostato rozpoczete w 2017 roku, byta dla szkét gimnazjalnych poczgt-
kiem ich korica. Gimnazja po kilkunastu latach funkcjonowania zaczgty by¢ decyzig ustawodawcy wygaszane,
co w konsekwencji oznaczato albo ich likwidacig, albo przeksztatcenie w szkote podstawowg lub ponadpod-
stawowg. Nie dokonujgc oceny stusznosci podigfych na szczeblu centralnym decyzji, warto podkreslic, ze
uruchomity one proces tranzycji (organizacyjnej i jednostkowej) na ogromng skalg, dotyczyta ona bowiem
tysigcy zatrudnionych nauczycieli, w ponad szesciu tysigeach gimnaziow. Z poznawczego punktu widzenia
szczeg6ing uwage zwracajg te placowki, ktorych pracownicy podigli wysitek przeksztatcenia catej dotychcze-
sowej organizacji w nowy typ szkoty. Wyjatkowosc tego procesu polega na Scistym spleceniu indywidualnych
tranzycji nauczycieli z procesem przejscia catej organizaci.

Celem projektu badawczego, ktdrego realizacig rozpoczetam w marcu 2019 roku', byta andliza dyno-
miki i przebiegu procesu tranzycji w szkotach gimnazjalnych, ktdre jako cata organizacja przeksztatcity sig
w licea ogdlnoksztatcgee. Na tak zarysowany obszar eksploracji sktadajg sig dwa pola problemowe: pierwsze
dotyczgee tranzycji indywidualnych nauczycieli, drugie — tranzycji organizacji?,

Rame pola badawczego dotyczgcego franzycji indywidualnych nauczycieli wyznaczyta nastgpujgea
wstepna siatka pytan badawczych:

1. Jakie sq indywidualne i kolektywne doswiadczenia procesu tranzycji nauczycieli gimnaziow?

2. Wokgt jakich punktow referencyjnych konstruowane sg tozsamosci tymczasowe nauczycieli w pro-

cesie franzycji?

3. Juk ,zarzgdzajg” procesem przejscia badani nauczyciele?

Pytania, ktdre sformutowatam (w odniesieniu do obu obszaréw), miaty charakter wyjsciowego rozpo-
znania przedmiotu badan i ulegaty modyfikacji w toku realizaci projektu badawczego. Ta wstepna konceptu-
alizacja pozwolita jednak na wyznaczenie granic pola badawczego przy jednoczesnym wyczuleniu na , nowg
wiedze naptywajgcg z badania” (Flick, 2010, 5. 93).

Badania fokusowe z nauczycielami pigciu wielkomiejskich szkat, ktdre w czasie badar posiadaty w swo-
jej strukturze organizacyjnej zarowno klasy gimnazjalne, jak i wynikajgce z nowych nabordw licealne, realizo-
watam w okresie od marca do czerwca 2019 roku.

Badania prowadzone byly w szkotach, ktdre jako gimnazja legitymowaty sig ponadprzecigtmymi efek-
tami edukacyjnymi dokumentujgcymi sie w rankingach szkt i wynikach osiggnig¢ uczniow (liczby laureatow
i finalistow olimpiad przedmiotowych, wyniki egzaminu gimnazjalnego, wyniki rekrutaci absolwentow do
prestizowych liceow i in.). Kazda z badanych placowek wypracowata przez prawie dwadziescia lat dziatal
nosci szkoty whasng oryginalng koncepcie pracy dydaktyczno-wychowawczej, ktdra czynita jg rozpoznawalng

1 Bardzo dzigkuje Pani dr Krystynie Szmigel oraz drowi Henrykowi Szalericowi z OKE w Krakowie za inspiracie i pomoc w o
ganizacji wstepnej fazy badan.

2 Problemy metodologiczne w badania procesu tranzycji szerzej omawia T. Zittoun (2009).

/1



[. STUDIA T ROZPRAWY

w Srodowisku. Ogdtem w badaniach uczestniczyto 62 nauczycieli z dwach aglomeracji miejskich. Dobdr do
grup fokusowych wynikat z przyjetej logiki konstrukcji pola badawczego. W poszczegélnych grupach fokuso-
wych uczesmiczyli nauczyciele z danej szkoty wyrazajgcy dobrowolng zgodg na udziat w badaniach. Dzigki
temu moZliwe byto poruszanie w wywiadzie kwestii dotyczgcych zardwno zmian na poziome jednostkowym,
ok i organizacyinym. Za zgodg badanych wywiady byly nagrywane na dyktafon. Po kazdym wywiodzie
sporzgdzatam ponadto szczegotowe noty terenowe, ktdre wykorzystatam w procesie inferpretacji materiatu
empirycznego (Kedzierska, 2015). Zarzgdzanie danymi empirycznymi analizowanymi zgodnie z procedurami
metodologii teorii ugruntowanej (Charmaz, 2009) wspomagane byto komputerowo z uzyciem programu
NVivo 12.

(Re)konstrukcje tozsamosci nauczycieli gimnazjum

Reforma edukacji byta jedng ze sztandarowych obietnic wyborczych kampanii parlamentarnej przedstawicieli
obecnej koalicii rzgdzqcej. Argumenty uzywane do uzasadnienia koniecznosci likwidacji gimnazjum nie miaty
mocnych umocowar merytorycznych, byly jednak wyposazone w propagandowe argumenty, z ktdrych dwa
znakomicie rezonowaty w przestrzeni publicznej. Pierwszy zwigzany byt z demonizowaniem dojrzewania mto-
dziezy jako okresu rozwojowego generujgcego wyjgtkowe trudnosci wychowawcze, drugi — z zakwestiono-
waniem efektywnosci/jakosci edukacji szkét gimnazjalnych, prognozowanych w toku wezesniejszej reformy.
W obu tych typach argumentacji ulokowane byto przekonanie o bezradnosci dydaktycznej i wychowawczej
kadry pedagogicznej.

Tak patologiczni, ze ai trzeba reformowae®

Kwestionowanie zasadnosci dalszego istnienia gimnazjow tworzyto, jak podkreslajg badani nauczyciele, at-
mosferg trudng dla ich wspdlnot, rzutujgeg na proces tranzyci, szczegdlnie w jego fazie inicjujgcej. W wypo-
wiedziach narratordw dotyczqgcych tego okresu zwracajg uwage przede wszystkim dwa zjawiska: niedowierze-
nie i sceptycyzm wobec projektu reformowania oswiaty oraz poczucie braku sprawstwa.

ja do korica(3) do ostatniego dnia wierzytam, ze kto$(.) moze prezydent to powstrzyma, ze moze jakies
szkoty eksperymentalne z nas zrobig, ale nie to zeby zlikwidowa¢ tak jednym ruchem. (N4:1%) najgorsze
to byto to ze nikt nie liczyt sig z naszym zdaniem(!), to po prostu wydawato sie niewiarygodne, ze mozna
likwidowa¢ nos bez zapytania o nasze zdanie i tylko weigz o tym juk to my jesteSmy beznadziejni (N2:5).

8 Tytuly podrozdzitow w czesci prezentujgcej wyniki badari to fragmenty narracii badanych nauczycieli (kody in vivo).

4 W transkrypcji zostata zastosowana notacja Jefferson za: Rapley (2010). N1:3, N2:12 — kody nadane narratorom biorgcym
udziot w badaniach.
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Dysonans powstajgcy pomigdzy samooceng nauczycieli a ich obrazem kreowanym w mediach wyzwa-
lt szereg negatywnych uczu¢ o réznym natgzeniu: zlos¢, gniew, irytacie, smutek, rozczarowanie. Jednak
najtrudniejsze, jak wynika z wypowiedzi narratordw, byto doswiadczanie ograniczania autonomii i poczucia
sprawstwa:

najgorsze byto to Ze nic nie mogtam zrobic, po prostu nic, to byto juk zderzenie ze Sciang, jeden podpis(3)
i::: wszystko skoiczone, wyrzucone do kosza(.) te wszystkie lata (N2:12).

W wypowiedziach narratoréw dokumentuje sig jeszcze jeden znaczgcy wymiar procesu przejscia z etapu
inicjacji, marginalizowany w dyskusjach i badaniach edukacyjnych. Tranzycja gimnaziow swoim zasiggiem
objgta wszystkie podmioty edukacyine, w tym gtownych aktordw szkolnej sceny — uczniow. Pomimo tak
ostentacyjnie deklarowanej przez reformatorow troski o dobro dzieci, gtos uczniow zostat zignorowany tak jak
i stygmatyzujgce doswiadczenia, splecione ze stygmatyzujgcymi do$wiadczeniami ich nauczycieli.

dla mnie nauczyciela to najtrudniejsze(3) dia mnie to byto () nie to Ze o nas takie rzeczy pisali o nauczy-
cielach () ale w tym czasie kiedy tak duzo méwito sig o likwidacji gimnaziow w mediach przychodzili nasi
uczniowie i pytali proszg pani to my jestesmy tacy patologiczni ze oz trzeba nas likwidowaé?

Wyrwani ze strefy komfortu

Wygaszanie gimnazjum stato sig faktem i nauczyciele zostali postawieni przed koniecznoscig wyboru nowych
,Jam dziatania”. Proces organizacyjnego przejscia nauczycieli z gimnazjum do liceum ogdlnoksztatcgcego
wykracza poza ramy niniejszego artykutu. Warto jednak podkreslic, ze proces (re)konstrukcji tozsamosci
profesjonalnej badanych dokonywat sig, w kazdej ze szk6t, w trudnych warunkach Scierania sig rdznorodnych
sit polityczno-oswiatowych, kidre jeden z narratordw okreslit nastgpujgco:

trzeba byto i trzeba w dalszym ciggu to wszystko wydrapywac (N1:1).

Wejscie w faze tranzycji, rozumiang jako proces psychologicznej relokacji, w ktdrej nastepuie (re)kon-
strukcja tozsamosci, nie uruchamia sig automatycznie wraz ze zmiang, a trajektorie drdg przejscia ludzi sg
niezwykle zindywidualizowane. Patrzgc przez pryzmat faz procesu franzycji wyréznionych przez Bridgesa
(2008), mozna zauwazyC, ze narratorzy znajdujg sig w pierwszej lub drugiej fazie procesu tranzygji, ti.
w strefie zakoczenia/straty /rezygnacii lub w strefie neutralnej.

Typowe dla fazy zakoriczenia/rezygnacii jest bilansowanie strat osobistych poniesionych w wyniku re-
lokacji.
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przychodzimy do pracy zmeczone niewyspane to sig przekfada na to ze jesteSmy mniej cierpliwe fatwiej
nas @wyprowadzic z rownowagi@ nie ma sig co oszukiwac ju oczywiscie nie chee uogolnia¢ moze jestem
iedyna ale obawiom si¢ @@@ ze nie @ to wptywa na bardzo wiele bo to wptywa i na relacje migdzy
nami i na relacje w domu i na relacje z uczniami (3) krétko méwige  N5:2 tekst niezrozumiaty) i ja osobiscie
jestem bardzo zmeczona te7 fizycznie jestem bardzo zmgczona (N5:4).

Rachunek kosztow poniesionych przez nauczycieli, przede wszystkim w wymiarze profesjonalnym, jest
ogromny i dotyczy wielu obszaréw ich zawodowej dziatalnosci. Najdotkliwiej odczuwane straty, jak wynika
z analizy, dotyczg zmiany wzorcow realizaci dziotania podstawowego (szerzej: Kacperczyk, 2016) oraz
obnizenia poczucia whasnej wartosci wraz z obnizeniem rangi i pozycji szkoty.

Szkoty, w ktrych przeprowadzone byty badania, majq diugoletnig tradycje edukacying, siegajgca czgsto
okresu przedwojennego. Powotanie gimnazjow oznaczato podigcie wysitkow budowania nowej od podstow
kultury organizacyinej, na nie zawsze mocnych fundamentach.

tutaj w naszej szkole to wezesniej byta szkota podstawowa, w pierwszym roku pracy to musielismy pisa¢
program naprawczy bo wyniki nie byly no powiedzmy mato zadowalajgce, a potem rok po roku budowalismy

noszg szkofg(3) od podstaw (N3:12).

Istotng stratg odczuwang niezwykle osobiscie przez nauczycieli byto obnizenie prestizu szkoty i jej wy-
pracowanej pozycii. Po wielu latach budowania reputacii, gimnazja, w ktorych pracowali narratorzy, byty szke-
fami tzw. pierwszego wyboru. Oznaczato to nie tylko postrzeganie szkoty jako wiarygodnej i gwarantujgcej
wysokq jakosc ustug edukacyinych, ale zapewniato takze swoistg selekcjg uczniow, ktdrych oczekiwania wo-
bec szkoty korespondowaty z ofertq i aspiracjami nauczycieli. Zmiana spowodowata, Ze renomowane szkoty
gimnazialne joko nowopowstate licea, stabo identyfikowane na mapie szkdt ponadpodstawowych, zostaty
postawione w sytuacii zabiegania o rekrutacje uczniow (,szkofa kolejnych wybordw”) oraz dostosowania
oferty dydaktycznej i standardéw pracy do nowego typu ucznia,/rodzica i ich potrzeb:

my po prostu nie bylismy do tego przyzwyczajeni uczen kidry cieszy sig z tego powodu Ze dostat dopa
zaliczyt i ma z glowy to jest uwazam powszechny uczen w liceach tylko my jestesmy rozpieszczeni po
gimnazium (@@@ $miech kilku 0s6b@@@)naktadajgce sie glosy nieczytelny fragment) i ja nie méwie
76 fo cieszy ja nie mysle Ze my musimy sig do tego przyzwyczaic ale wydaje mi sig Ze tak jest (N1:8).

Wypracowane przez lata koncepcie dydaktyczne, style pracy z uczniami, rozwigzania mefodyczne, spo-
soby organizacii pracy szkoty, wspdtpracy z otoczeniem sprawdzone i efektywne, bowiem modyfikowane i do-
skonalone przez luta, z dnia na dzien tracity swojg waznos¢, a wraz z nowymi naborami uczniow do liceum,
rownolegle do pracy w klasach gimnazjalnych, pojawity sig nowe podstawy programowe, standardy egzami-
nacyjne, wymuszajqc redefinicig sposobu realizacji dziatania podstawowego we wszystkich jego wymiarach
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ja sig czuje wie pani jak po studiach (.)musze przygotowywac sig prawie jak stazysta wtedy konspekty
scenariusze lekdji, wszystko dopracowac wiem Ze matura wige wyszukujg zadanio maturalne do kazdego
rozdziatu Zeby pokaza¢ im juk to na maturze wyglodojg wyglgda ten zakres materiatu takze przygotowuie
sig (.) ponadto chodze na takie spotkania na kampus mamy raz w miesigeu spotkania dlo nauczycieli i:: tam
przygotowujemy sie do nowej matury tez tej kidra bedzie po liceum czteroletnim (N1/4).

Faza zakorczenia to nie tylko bilans strat, ale takze okres poszukiwania nowych punktow odniesienia,
ktore umozliwig nadawanie sensu nowej rzeczywistosci. Eksplorujgcy strefe neutralng nauczyciele zarowno
indywidualnie, jok i kolektywnie konstatujg, Ze dokonujgca sig niechciana, niszczgea wieloletni dorobek ich
zawodowego Zycia zmiana moze by¢ czasem kreatywnym, szansg na zrobienie czegos nowego i doswiad-
czenie nowego siebie.

tak jeszcze bym cheiata powiedziec, ze my tak wszystko Ze tak frudno ze Zle ale w gruncie rzeczy prosze
pani my mamy tez ogromng satystakcje bo my sig w tym sprawdzamy @@@i ciggle jeszcze dochodzimy
do wniosku Ze my to jeszcze potrafimy oczywiscie przeciez materiaty z matematyki ktdrymi zajmuje sig
teraz ostatnim razem zajmowatam sig jak sama chodzitam do liceum bo tego nie byto ani na studiach ani
nigdy pzniej w gimnazium i ja ciggle daje radg i to jest dla mnie ogromna satysfakcja bo przeciez jeszcze
nie skapcanichim@@@.

Co nam zostato z tych lat. ..

W fazie liminalnej nastepuje konstruowanie tozsamosci tymezasowych. Takie buforowanie w sytuacii, kiedy
stare” jest nieefektywne, a ,nowe” jeszcze nie jest w pekni funkcjonalne, pozwala na wielokrotne prébo-
wanie sig w zmianie, oz do uzyskania wzglednie statej orientacji tozsamosciowej. Dane zebrane w toku
wywiadw nie pozwalajg na identyfikacie typow tozsamosci kazdego z badanych nauczycieli, dokumentujg
jednak punkty referencyjne, wokdt ktdrych te tymczasowe , Ja” sq konstruowane. Na obecnym etapie analizy,
w okresie, w jakim prowadzone byty badania, mozna wskazac trzy typy takich odniesien:

o orientacja na konstruktywng przesztosc,

e orientacja na minimalizowanie osobistych kosztow zmiany,

o orientacja na indywidulang odpowiedzialnosci za proces przejscia.

Dlo grupy nauczycieli zorientowanych na konstruktywng przesztos¢ charakterystyczne jest przekonanie,
7e do nowej rzeczywistosci mozna przenies¢ strategie, ktdre sprawdzaty sig i zapewnity sukces w pracy
W gimnazjum.

sqdzg ze my juz sig wyrdzniamy wrdd licedw i to bynajmniej nie chodzi ani o oferte edukacyjng ani o jokies
super profile wymyslane nie wiadomo skqd na uzytek nie wiadomo czego zresztq sztuczny wytwar (3) mnie
sig wydaje ze my mamy co$ co nas moze odrdzniac (.) my mamy ogromne zainteresowanie losami ucznia
wyniesione z gimnazjum. Nauczyciele licealni o sg nauczyciele ktdrzy i tak taka jest teZ opinia w miescie
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ktdrzy przychodzq realizujg i wychodzg a ty sig uczniu masz nauczy¢ a my ciggle sig tym uczniem martwimy
jo uwazam ze to juz jest co$ co nas bardzo odréznia nawet od tych bardzo dobrych licedw.

Stad choc badani doswiadczajg na drodze aplikacji wyprébowanych w przesztosdi strategii dziatania szeregu
problemdw, niepowodzen, z determinacjg chronig stare ramy i schematy interpretacyine, co w konsekwencji
pozwala im na ochrong dotychczasowego ,Ja”.

Cechq charakterystyczng dla drugiej grupy narratorGw jest orientacja na jak najszybsze przejscie przez
sfere liminalng/neutralng, o podejmowane dziatania sq uzaleznione od biograficznej i profesjonalnej sytuacii
badanych. Nauczyciele z diugoletnim stazem pracy, ktorzy nabyli lub w niedtugim czasie nabedg prawo do
emeryfury, nie podejmujq istotych dziatar w celu modyfikacji stylu dziatania i rekonstrukcji tozsamosciowych.

ja od przysztego roku ide na emeryture. Nie cheg zostad, ja bardzo cigzko pracowatam jok powstawato
gimnazjum i cieszg sig z tego, to byly Swietne lata mojej pracy ale nie chcg znow wszystkiego zaczynac od
poczgtku (N3:9).

W podobnie zachowawczy sposéb reagujg mtodsi stazem nauczyciele, ktorzy rozwazajg zmiang zawodu:

ja powiedziatom dos¢(!) nie ta praca za takie pienigdze, po urlopie macierzyriskim planuje pracowac w korpo
(N3:7).

Nauczyciele, ktorzy zdecydowali sig pozostac w zawodzie, dgzgcy do zminimalizowania osobistych kosztow
zZmiany, przyjmujg postawy obronne, jedynie retuszujgc swoje stare/nowe “Ja”, dostosowujgc do biezgcych
pofrzeb:

ja pracuje tu bardzo krdtko i nie mam tak jok wy takich doswiadczen. Pracowatem w gimnazjum i na pot
etatu w liceum to teraz juz tylko bedzie liccum @@@ (N5:11).

Najczesciej identyfikowang orientacjg w wypowiedziach narratoréw byta orientacja na przejmowanie
indywidualnej odpowiedzialnosci za zmiane. Wybdr takiego punktu referencyinego, co dokumentujg narracje
nauczycieli, jest wynikiem z jednej strony silnie zakorzenionego w polskim systemie oswiaty aksjomatu zrow-
nujgcego jakos¢ pracy szkoty z jakoscig pracy pojedynczego nauczyciela (sumy pojedynczych nauczycieli),
7 drugiej braku wsparcia doswiadczanego przez nauczycieli w toku kolejnych reform o$wiatowych. Podejmo-
wane przez narratorow z tej grupy dziatania w strefie liminalnej sq skierowane na (re)konstrukcjg profesjonal-
nej tozsamosci i podejmowanie nowych zadar prowadzqcych do konstruktywnych rozwigzan organizacyjnych.
Niebezpieczenstwem wyboru tej strategii przejscia przez strefe neutralng jest z jednej strony przecigzenie
fizyczne i psychologiczne w wyniku dziatania w warunkach presji, frustracji i niepewnosci co do przysztosc
organizacji, z drugiej personalizowanie odpowiedzialnosci za potencjalne niepowodzenia.
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Przechodzenie przez strefg neutralng niezaleznie od sposobu, w joki zarzgdzajg zmiong nauczyciele,
Zwigzane jest z procesami uczenia sig, zdobywania nowych doswiadczen i poszerzania strefy, w kidrej kon-
struowane jest mozliwe ,Ja”.

uwazam Ze to jest jednak chyba trochg btgd ze to ja bede musiata zweryfikowac pewne swoje oczekiwania
troszeczke bo to chyba nie powinno tak dziata.

Uczenie sig z whasnych doswiadczen i od innych stanowi wazny czynnik buforowania tozsamosci, choc nie jest
gwarantem wyjscia ze strefy neutralnej.

proszg pani my ciggle w pokoju, na korytarzu i po lekcjach i wszedzie o tym rozmawiamy jak mam problem
to tez dzwonig do kolezanki z innej szkoty z liceum i ona jest dla mnie ogromnym wsparciem (N1:7).

Problemem, z jakim zderzajq sig nauczyciele, ktory utrudnia przeiscie przez strefg neutralng, tak jednostkowo,
jak i kolektywnie, jest problem nadania sensu sytuacji, w jukiej sig znalezli.

problem jest jeszcze jeden bo to Ze uczeri jest staby to mnie to nie przeszkadza po to chodzi do szkofy aby
sig nauczy¢i to w ogdle nie stanowi dla mnie problemu problem stanowi to, Ze nie ma tutaj w tych uczniach
takiego glodu wiedzy tak bym to powiedziata pieknie metaforycznie nie ma jakis ambigji do fego zeby sig
czeqo$ wigcej dowiedziec nauczy¢ chedi do nauki.

Dysonans, jokiego doswiadczajg badani pomigdzy whasng oceng sytuacii a oficjalnym przekazem, brak zo-
interesowania i wsparcia ze strony nadzoru pedagogicznego i organow prowadzqcych wzmaga dodatkowo
poczucie bezsensu i mamotrawienia sit, przez co czgs¢ z badanych nauczycieli orientuje na zycie ,tu i teraz”.

W tej chwili to ja juz staram sig nie myslec co dalej ide na lekcje, bardzo sig staram robic swoje (N5: 2).

Konkluzja

Préba uchwycenia sensu dokonujgcej sie zmiany w profesjonalnej tozsamosci nauczycieli gimnazjow byta
dla mnie niezwykle waznym poznawczo i biograficznie doswiadczeniem. Dzigki otwartosci i Zyczliwosci no-
uczycieli mogtam obserwowac proces tranzycji w trakcie jego trwania, kiedy ,wyrwani ze strefy komfortu”
pedagodzy poszukiwali dla siebie i swojej organizacji nowego sensu i nowej tozsamosci.

Whioski z przeprowadzonych analiz sg umiarkowanie optymistyczne. Niewgtpliwie badani nauczyciele
podjgli ogromny wysitek budowania nowej kultury organizacyinej w trudnych warunkach, pozbawieni wsparcia
whadz centralnych i lokalnych. Sposdb wprowadzania reformy i odebranie nauczycielom poczucia sprawstwa
istotnie blokujg indywidualne i kolektywne nadawanie sensu nowej rzeczywistosci. Strategie zarzgdzania
zmiang preferowane przez badanych sg kosztowne psychologicznie, a proces (re)konstrukdji tozsamosci
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w warunkach, w ktdrych brak jest czasu na probowanie sig w zmianie, prowadzic moze w konsekwencji do
dezorientacji, zagubienia i utrwalania starych niefunkcjonalnych ram interpretacyjnych, opdZniajgc bodz wrecz
blokujgc proces przejscia do kolejnej fazy tranzycii.

Przeprowadzone badania pozwolity na przesledzenie proceséw dokonujgeych sig w fazach: rezygnacii
i neutralnej i wymagajg kontynuowania, aby dokumentowac proces przebiegu tranzycji w fozie trzeciej —
nowego rozpoczecia. Przekonujq jednak, jok sadze, o waznosci problemu i potrzebie budowania systemu
wsparcia szkot i nauczycieli w procesach przejsc, ktore w ptynnej nowoczesnosci nieuchronnie sq przed nami.



