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Szkota jako projekt obywatelsko-edukacyjny

Przedmiotem rozwaza uczyniono model edukacji oparty na partycypacyjnym udziale uczniéw, rodzicow
i nauczycieli w tworzeniu uczqcej sig organizacji. W roku 2013 przeprowadzono badania diagnostyczne
7 wykorzystaniem ankiety audytoryinej wsrod rodzicow dzieci 5- i 6-letich majgce na celu poznanie rodzi-
cielskiej wizji edukacji szkolnej i okreslenie waznosci wybranych jej elementdw. Analizie ilosciowo-jakosciowej
poddano dane empiryczne dotyczgce niezbednych, zdaniem rodzicow, zmian w dzisiejszej szkole oraz kryte-
ridw, ktdrymi sig kierujg przy wyborze szkoty dla swojego dziecka. Wyniki badart wskazujg na potrzebe
wzmocnienia rzeczywistej roli rodzicow w systemie edukacji i zbudowanie partnerstwa poprzez wigczenie ich
w dziatania wychowawcze, organizacyjne i dydaktyczne.

Stowa kluczowe: edukacja wezesnoszkolna, uczgea sig organizacia, partycypacja rodzicéw, badania diagno-
styczne, kryteria wyboru szkoly, obszary zmian w szkole

1. Wprowadzenie

Edukacja formalna w naszym kraju byta zawsze elementem aparatu paristwa. Podporzgdkowana interesom
finansowym oraz gospodarce rynkowej odpowiadata przede wszystkim na potrzeby politykw, a nie obywateli
i lokalnych spotecznosci. Nasilajgey sig centralizm i autorytaryzm edukacyjny miata przetama¢ zapowiadana
w latach 90. ubiegtego wieku reforma systemowa, nakierowana na demokratyzacje i uspotecznienie catego
systemu edukacyinego w sferze publicznej. Niestety, jak pisze Bogustaw Sliwerski, procesy samorzgdnosciowe
oraz ,rewolucja podmiotow, a wige mozliwosci samorealizacji spotecznej, indywidualnej i zbiorowej roznych
podmiotéw edukacji — uczniow, nauczycieli, rodzicow, wychowawcow pozaszkolnych oraz sojusznikdw tych
placowek” (2011, 5. 13-14) byty sukcesywnie przez kolejnych ministrow edukacji wstrzymywane, odraczane,
blokowane, likwidowane lub pozorowane. W efekcie opresyjnos¢ polityki o$wiatowej spetryfikowata dziatalnosc
instytucii edukacyjnych, czynigc je nieadekwatnymi w wymiarze strukturalnym i organizacyjnym do zmian spo-
fecznych i stanu swiadomosci podmiotow edukacyjnych.
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2. Szkola depozytariuszem spolecznych nadziei

Nowoczesnej szkoty nie mozemy fraktowac jako narzedzia przyjgtej dokfryny politycznej, ale musimy zadbac,
by stata sie bardziej sumorzgdna i somorzgdowa, Srodowiskowa i zdecentralizowana, wolna od wszelkiego rodzaju
ideologii partyinych, religiinych, gospodarczych (Sliwerski, 2013). Jej efektywnosc zalezy przede wszystkim
od tego, czy i jak zaspokaja potrzeby spoteczne oraz czy jest przystosowana do Swiata, , ktrym rzgdzi blyskawiczna
i nigprzewidywalna zmiana”, gdzie , ostateczne cele tradycyinej edukacji — state nawyki, solidne ramy poznawcze
i stabilne hierarchie wartosci — stajg sie kulg u nogi” (Bauman, 2011, s. 155). A skoro instytucie tworzg ludzie,
to warto zadac pytanie: czy sg oni gotowi na zmiany w dotychczasowej kulturze relacjii zarzgdzania, przystosowania
sig do nowych standarddw, podotania wyzwaniom, ktdre odbiegajg od wezesniejszych oczekiwan. | nie chodzi tu
o radykalne rozwigzania sprowadzajgce sig do odrzucenia istniejgcego systemu, ale — jok zauwaza Roman Schulz
(1992, 5. 147-148) — wprowadzenie udoskonalert jakosciowych i modemizacjg istniejgcych struktur.

Szkota stanowi naturalng przestrzen doswiadczen spotecznych, ksztattowania postaw obywatelskich
i budowania wigzi wspalnotowych, ale nie mozna jej rozpatrywa¢ wyspowo. Dynamika zmian Swiata zewnetrz-
nego znaczqco implikuje kontekst funkcjonowania wszystkich uczestnikow procesu edukacyjnego. Rdzen
zmiany (kierunek) — zdaniem Doroty Gofgbniak (2003) — , mozna okreslic jako poszukiwanie modelu szkoty
sprzyjajgeego rozwojowi zarowno jednosti, jak i spoteczeristwa (uwzgledniajgcego interesy spofeczenstwa
i jednostki)” (s. 122). Odpowiedzig na takie zapotrzebowanie moze by¢ koncepcja uczqcej sig organizacji
opisana przez Petera Senge w ksigzce The fifth discipline (1990). Conditio sine qua non tej idei jest zmiana
sposobu myslenia, przejscie ,od widzenia czgsci do widzenia catoci, od postrzegania ludzi joko bezwolne me-
rionetki do widzenia ich jako aktywnych uczestnikow ksztattowania rzeczywistosdi, od dziatania w perspektywie
dnia dzisiejszego do kreacii przysztosci” (Senge, 2012, s. 78). Uruchomienie wewngtrznego potenciatu spo-
fecznosci szkoty wymaga przede wszystkim myslenia systemowego, pozwalajgcego zobaczy¢ Srodowisko
szkolne jako polimorficzng catosc, ktdrg tworzq ludzie, procesy, zdarzenia i ich wzajemne powigzania. Ponadto
niezbgdna jest wspdlna wizja przyszfosci organizacii, ustalenie celow i priorytetow, przyjecie wspdlnych modelow
myslowych, ktdre czerpig korzysci z efektu synergii bedgcej skutkiem szerszego zakresu mozliwych rozwigzan
a takze $wiodomos¢ potrzeby nieustannego podnoszenia whasnych kompetencji prowadzgcej do mistrzostwa
osobistego oraz umiejetnosc uczenia sig zespotowego i komunikacji w dialogu.

Niestety, jak pokazuje szkolna rzeczywistos¢, przed nami jeszcze diuga droga, by spetnic przedstawione
przez P. Senge’a kryteria organizacji uczqcej sie. Brakuje myslenia catosciowego, ktdre pozwala wyjasnic ziowiska
systemowe oraz narzedzi, by skutecznie je transformowac do aktualnych potrzeb. | o ile nie mamy problemu
7 deficytem wiedzy w tej materii, to skuteczne nas hibemuje deficyt dziatari oraz deficyt Swiadomosci spofeczne,
poczucia integracji, wspdlnotowosci i wspdtodpowiedzialnosci za kondycjg szkoty i foczqcych sig w niej procesow.
Zardwno kadra zarzgdzajgea o$wiatg, jok i nauczyciele nie majg odwagi do dzielenia sig whadzg, whgczania
pozostatych partnerow w procesy decyzyine, oddania pola dla altematywnych pomystow rozwigzan edukacyjnych
czy zezwolenia na oddolne monitorowanie i kontrolg uzyskanych efektow. Z kolei uczniowie i ich rodzice tez
nie sq przygotowani do partycypacyjnego uczestnictwa w zarzgdzaniu szkotg i whasnym procesem uczenia sie.
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Swiadectwem poziomu szkolnej demokracii jest fasadowos¢ dziatar instytucionalnie zadekretowanych
organdw spotecznych i samorzgdowych. Powotane obligatoryjnie na mocy Ustawy o systemie oswiaty z dnia
7 wrzesnia 1991 roku samorzgdy uczniowskie i rady rodzicow miaty w zatozeniu uznac prawo uczniow i ich
opiekunow do wspatdecydowania o podstawowych aspektach edukacii oraz nadac spojnos¢ dziataniom w ze-
kresie nauczania, wychowania i profilaktyki podejmowanym przez szkote i rodzing (DzU 2004, nr 256,
poz. 2572). Jednak zespdt uprawnien wymienionych organdw w zakresie praw i obowigzkow nie posiada
mocy stanowigcej, sprowadza sig wytgcznie do wydawania opinii i sporzgdzania wnioskdw, ktdre majg charakter
konsultacyjny i nie wymagajq bezwzglednego podejmowania postulowanych dziatari. Jedynym organem spo-
fecznym, ktory swoim zakresem obejmuje wszystkie podmioty spotecznosci szkolnej i ma najwigksze kompe-
tencie, majgc na uwadze ich znaczenie oraz skutki prawne, jest rada szkoty'. Mozna jg okresli¢ mianem
straznika demokracji”, gdyz nie podlega decyzjom dyrektora placowki, ale zobowigzuje go do przestrzegania
podietych przez nig uchwat, moze z whasnej inicjatywy oceniac sytuace i stan szkoty, a takze wnioskowac
o przeprowadzenie kontroli zewnetrznej do organdw nadzoru pedagogicznego. To whasnie utworzenie rady
szkoty — co podkresla B. Sliwerski— , daje rodzicom rzeczywisty wptyw na zycie wewngtrzszkolne” (2011).
(07 z tego, jesli jej powotanie ustawodawca okreslit joko powinnos¢, a nie obowigzek szkoty, co zacheca
do marginalizowania jej roli przez dyrektorow i nauczycieli, dla ktorych rada szkoty moze by niewygodnym
organem spotecznej kontroliZ.

Budowanie partmerstwa i kultury whgczajgeej wymaga elementamego zaufania i rdwnorzednego fraktowania
wszystkich akcjonariuszy Srodowiska szkolnego. Wspdtpraca, wzajemnosc, otwartos to podstawowe pryncypia
skutecznego dziatania 0sob skupionych wokat realizacji wspdlnego celu, jakim jest stworzenie optymalnych -
runkow dla rozwoju ucznia w ramach edukacii szkolnej. Jednak rodzicielskie i nauczycielskie Sciezki wiodgce
do celu mogg by¢ rdzne. Czgsto opierajqc sig na podobnych przestankach, wykazujg oni odmienne oczekiwania,
przekonania czy inferesy. Aby ta rdznorodnosc stata sig elementem konstruowania, a nie dekonstruowania spo-
fecznej aktywnosci, niezbedna jest tolerancia wyrazona uznaniem innosci i prawa do whasnego zdania oraz so-
lidomosc¢ rozumiana jako dzielenie sie whasnym doswiadczeniem i wspotuczesticzenie w rzeczywistosci szkolnej
poprzez tworzenie czy odnajdywanie sensu edukacji. Oczywiscie nie jest to tatwe, wymaga bowiem ,zmiany
wezesniejszych nawykow, odrzucenia uprzedzen i stereotypow zamykajgcych zardwno rodzicow, jok i nouczycieli
w ciasnej przestrzeni bezrefleksyjnosci i przekonaniu o wyzszosc swoich racji” (Polak, 2013, 5. 354).

W obliczu istniejgcego marazmu demokracji na uwage zastuguje podjeta w marcu 2013 roku inicjatywa
wprowadzenia w szkotach i przedszkolach nowoczesnego modelu wspdtpracy w zakresie organizacii pracy pl-
cowki. Ministerstwo Edukacji Narodowej w partmerstwie z Fundacjg Rozwoju Demokracii Lokalnej zaprosito ro-
dzicow, uczniow i nauczycieli do wzigcia udziatu w ogdlnopolskim, systemowym projekcie Szkota Wspdfpracy.

" Por. V. Kopifiska, Pozdr regulacji prawnych dotyczgcych organdw spofecznych w szkole, w: M. Dudzikowa, K. Knasiecka-
“Falbierska, Sprawcy i/lub ofiary dziatari pozomych w edukacji szkolnej, Wyd. Impuls, Krakdw 2013, 5. 165-181.

2 Por. M. Mencel, Po co i dla kago sg rady szkofy? Spojizenie z dwudziestoletniej perspektywy, w: M. Dudzikowa, K. Knasiecka-
-Falbierska, Sprawcy i/lub ofiary dziafari pozomych. . ., s. 335-344.
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Uczniowie i rodzice kapitatem spotecznym nowoczesnej szkofy. Zgodnie z jego zatozeniomi, szkota oparta
na wspotpracy ma tworzy( przestrzen ,w ktdrej kazde dziecko i mtody cztowiek, kazdy rodzic i kazdy nauczyciel
zaproszeni sq do wspdlnej rozmowy, pracy, uczenia sig i zabawy”3. Brzmi nowatorsko? Owszem, bo nigdy
wczesniej w historii polskiego szkolnictwa wtadza oswiatowa nie prowadzita pogtebionych ogdlnokrajowych
badan sondazowych oraz konsultacji, ktdrych efektem ma by¢ wypracowanie modelowych rozwigzai wzmac-
niajgcych wspdtpracg na wszystich poziomach edukacyjnych. W ciggu dwdch lat ponad 6600 0sob — uczniow,
rodzicow i nauczycieli — z ponad 1200 szkot i przedszkoli wzigto udziat w cyklu szkoled i warsztatow przy-
gotowanych specjalnie na potrzeby projektu. Uczestnicy przeprowadzili w swoich szkotach debaty na temat
stanu wspdtpracy migdzy uczniomi, rodzicami i nauczycielami oraz sposobéw wzmacniania tej wspdtpracy.
Efektem jest wspdlne opracowanie szkolnych programow aktywnej wspotpracy (SPAW), ktdre majg uruchomic
rzeczywistq samorzqdnosc i partycypacig wszystkich podmiotow zaangazowanych w edukacje. W 2015 roku
rusza druga edycja projektu, ktdra obejmie kolejnych 200 szkdt i przedszkoli. Mozna miec zatem nadziejg, ze
nie jest to akcyjne dziatanie, ale dugofalowa, systematyczna praca u podstaw. A to, czy 6w projekt stanie sig
akceleratorem zmian, upowszechni zasady spofeczenistwa obywatelskiego, otworzy przestrzen dla partycypa-
tyinego zarzgdzania, zalezy wytgcznie od ludzi tworzgeych spotecznos¢ szkoty.

3. Priorytety rodzicielskie w wybranych obszarach funkcjonowania szkoly w $wietle
badan empirycznych

W 2013 roku Fundacja Kreatywnej Edukacii we wspdtpracy z Pracownig Zrdwnowazonego Rozwoju
7 Torunia podigta sig realizaci projektu Szkofa w budowie, kidrego ostatecznym efektem ma by¢ utworzenie
przez rodzicow, przysztych jej pracownikow i uczniow spotecznej szkoty podstawowej opartej na zasadach
edukacji demokratycznej. W zwigzku z tym, przy udziale studentow kierunku pedagogika wezesnoszkolna Uni-
wersytetu Kazimierza Wielkiego, w pierwszym pétroczu 2014 roku przeprowadzono badania spofeczne zmie-
rzajgee do poznania edukacyjnych potrzeb i oczekiwan rodzicow dziedi, ktdre stojg u progu edukacji szkolnej.

Dane empiryczne zgromadzono za pomocg ankiety audytoryinej, ktdrg wypetnito 491 rodzicow bodz
opiekunw dzieci 5- i 6-leich. Do respondentow docierano za posrednictwem przedszkoli publicznych i nie-
publicznych. Wsrdd badanych dominowaty kobiety (82%). Wigkszos¢ osob legitymizowata sig wyksztatceniem
wyzszym (64%). Trzech na dziesigciu badanych uzyskato Sredni poziom wyksztatcenia, a tylko 6% ukorczyto
jedynie szkote zawodowg. Status ekonomiczno-zawodowy badanych byt zdznicowany. Najwigkszg grupg sto-
nowity osoby pracujgce, w tym prowadzgce whasng dziatalnos¢ gospodarczg (62%). Wolny zawdd zadeklaro-
wato 17% respondentow, natomiast 3% utrzymuie sig ze Swiadczen emerytalnych lub rentowych. Pozostata
grupa badanych rodzicow bgdz opiekundw to osoby bezrobotne. Stanowili oni blisko jedng pigtg wszystkich

3 https:/ /men.gov.pl/ministerstwo /informacje /nowa-edycja-201 5-projektu-szkola-wspolpracy-uczniowie-Hodzice-kapitalem-
spolecznym-nowoczesnej-szkoly.html#prettyPhoto (zaczerpnigte 5 pazdziemika 2015).
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badanych. Informacjg, ktéra dopetnia charakerystyke badanej grupy, byto misjsce zamieszkania. Zdecydowana
wigkszos¢ respondentow, bo 86%, mieszka w granicach miasta Bydgoszczy, natomiast 14% zamieszkuje
rejony podmiejskie. Jak wynika ze zgromadzonych danych, grupa objgta badaniami byta mocno zrdznicowana
pod wzgledem wyksztatcenia i statusu spoteczno-ekonomicznego, co pozwala przypuszczac, ze uzyskane
opinie mogg byc reprezentatywne dla spotecznosci rodzicow 5- i é-latkow.

Narzedzie, ktdre celowo skonstruowano na uzytek prowadzonych badar, stuzyto diagnozie rodzicielskiej
wizji edukacji szkolnej i okresleniu waznosci wybranych jej elementow. Wytoniono dwa pola dyskursu:

— (o nalezy zmienic w dziotaniach szkt podstawowych?

— (o decyduje 0 wyborze szkoty podstawowej?

Kazdemu z postawionych pytan towarzyszyt opis postaw i dziatan dydaktycznych, wychowawczych,
organizacyjnych i partycypacyinych, ktre nalezato ocenic, biorgc pod uwage kryterium waznosci. Odpowiedzi
zostaty rozmieszczone rosngco na skali pigciostopniowej, gdzie 1 oznaczato kryterium zdecydowanie niewazne,
a 5 to wybdr zdecydowanie wazny.

Jak pokazujg badania, szkota w obecnej strukturze programowej i organizacyinej przestata by atrakcyjna
wobec dynamicznie zmieniajgcej sig rzeczywistosci. WSrod rodzicow i opiekunow dzieci, ktorzy wypetnili
ankietg, wyraznie widac potrzebe zmian w edukacji szkolnej, co pokazujg dane zawarte na wykresie 1.

0.00% 9.00%

10,82%

14,22%

B Nie mom zdonio
[ ] Zdecydowanie waine
I Raczej waine

[ ] Raczej niewazne

20.57% 13.40% [7] Zdecydowanie niewazne

Rys. 1. Poziom oczekiwanych zmian w szkole podstawowej w opinii rodzicow 5- i é-latkow
Szesciu na dziesigciu respondentow twierdzi, ze zmiany na pierwszym etapie ksztatcenia sq zdecydowanie

wazne i raczej wazne. Z kolei w przekonaniu jednej czwartej rodzicow szkota raczej bgdz zdecydowanie powinna
zachowac tradycyjny model edukacji. Natomiast jeden na dziesigciu badanych nie ma zdania w tej sprawie.
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Ze wzgledu na wielos¢ zagadnien, do ktdrych odnosili sig rodzice lub opiekunowie w kontekscie potrzeby
wprowadzenia zmian w polskiej szkole, wytoniono pig¢ nastepujgcych obszarow diagnozy: sposéb nauczania,
postrzeganie ucznia, warunki uczenia sig, bezpieczerfistwo ucznia i wspotprace spoteczng. Szczegdtowy rozktad
odpowiedzi w obrebie przyjetych kategorii zilustrowano za pomocg wykresu 2.

Partnerstwo spoteczne  EJRRS | 26,60 15,60
Bezpieczenstwo ucznia | 20,80 15,13
Warunki uczenia sie [ 2047 KD
Postrzeganie ucznio KRR | 20,70 WF 0,46 |
Sposéb nauczania [ 2410

Il \ie mam zdanio [ Zdecydowanie wazne (] Raczej wazne

[ Raczej niewaine (] Zdecydowanie niewazne

Rys. 2. Obszary dziatania szkoty podstawowej wymagajgce poprawy w opinii rodzicow dzieci 5- i é-letnich

Pierwszq i nojwazniejszq z analizowanych kategorii jest, zdaniem respondentw, orientacja na ucznia.
Tak uwaza blisko 70% badanych. Wymaga to odejscia od unifikacji na rzecz indywidualnego podejscia do wy-
chowanka, stwarzania warunkow do rozwijania jego pasji i zainteresowan oraz pobudzania dziecigcej krea-
tywnosci. Zaledwie 7% badanych zmarginalizowato potrzebg rozpoznawania uczniowskiego potenciatu oraz
personalizacjg podejscia do roznych stylow uczenia sig, uznajqc ten obszar dziatar edukacyjnych za zdecydo-
wanie niewazny. Inaczej przedstawia sig problem akceptacji mtodego cztowieka jako jednostki niezaleznej
w mysleniu i dziotaniu, a tym samym zdolnej do sumostanowienia. Tylko czterech na dziesieciu rodzicow daje
przyzwolenie na uczniowskq autonomie w zakresie tworzenia whasnej Sciezki edukacyjnej i brania odpowie-
dzialnosci za podjgte wybory.

1 wigkszq indywidualizacjg podejscia do ucznia badani wigzq takze zmiang sposobu nauczania, ktdry
w wigkszym stopniu powinien by¢ nakierowany na proces, a nie na wynik. Wymogiem nowoczesnej szkoty,
zdaniem 68% respondentdw, jest zmiana sposobu organizacji procesu nauczanic-uczenia sig, otwierajgca prze-
strzef do podejmowania wspotpracy i kooperacji w ramach grup réwiesniczych oraz uwzgledniajgca dostarczanie
uczniom biezqcej, rzetelnej informacji zwronej. Ponad pofowa badanych zwrdcita uwage na dokumenty pro-
gramowe wyznaczajqce kierunek pracy dydaktyczno-wychowawczej, ktdre powinny uwzglednia¢ wspotczesng
wiedze pedagogiczng i psychologiczng dotyczqeg procesu uczenia sig. Generalnie sposab ksztatcenia jako zde-
cydowanie wazny obszar zmian wskazato 44% rodzicow, a jako raczej wazny 24%.
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Jak wynika z analizy wypowiedzi rodzicow, rownie istotng kwestig edukacji obok podmiotu poznania,
ktorym jest uczen i obiektu poznania bedgcego trescig podejmowanej aktywnosci jest proces poznania i Srodo-
wisko edukacyine, ktdre sprzyja podnoszeniu jego efektywnosci. Blisko 65% respondentow uznato, ze nalezy
polepszy¢ warunki funkcjonowania szkét. Zdecydowanie wigkszej uwagi wymaga aranzacja przestrzeni szkoty,
i fo zardwno w obrebie infrastruktury zewngtrznej: plac zabaw, boisko szkolne, jak i rozplanowania miejsc
do nauki, zabawy i wypoczynku w budynku szkolnym. Takiego zdania byto 68% badanych rodzicow. Tylko
nieco mniej, bo 62% respondentow, jako pilne zadanie uznato wzbogacenie bazy dydaktycznej szkoty,
a przede wszystkim odnowienie ksiegozbioru biblioteki szkolnej, doposazenie klasopracowni w materiaty
do badari i eksperymentow oraz zwigkszenie dostepu do urzgdzen multimedialnych i czgstsze korzystanie
7 zasobdw cyfrowych. Tyle sumo badanych wyrazito potrzebe uwzglednienia nowoczesnych technologii infor-
macyjno-komunikacyjnych w procesie ksztatcenia.

Bezpieczenstwo dziecka w szkole to kolejne pole rodzicielskiego dyskursu. W obliczu doniesien o licznych
aktach agresji i przemocy wobec najmtodszych uczniow zrozumiate jest szczegdlne wyczulenie na ten problem.
Szesciu na dziesigciu rodzicow uwaza, ze szkota zdecydowanie powinna zintensyfikowa dziatania majgce
na celu podniesienie poziomu bezpieczenstwa, co bedzie sprzyjato lepszemu samopoczuciu uczniow i utatwi
funkcjonowanie w rzeczywistosci szkolnej. Wazna jest réwniez profilaktyka w tym zakresie. Tutaj, zdaniem
63% respondentdw, istotng role majg do spetnienia wychowawcy klas oraz pedagog szkolny, ktdry wspiera
nauczycieli w realizaci zadar wychowawczych, obserwuje zachowania uczniow, wychwytuje wszelkie niepra-
widtowosci Swiadczqce o problemach i udziela pomocy psychologiczno-pedagogicznej w formach odpowiednich
do rozpoznanych potrzeb.

Ostatnim z analizowanych obszaréw oddziatywania Srodowiska szkolnego byty relacje szkoty z rodzicami
i spotecznoscig lokalng. Jak wynika z oceny waznosci tego kryterium, az 64% badanych uznato, ze poprawy
wymaga sfosunek szkoty do rodzicow, ktdry powinien by¢ oparty na wspdtpracy i wigkszym niz dotychczas
parmerstwie. Szkofa powinna rowniez bardziej aktywnie integrowac si ze spotecznoscig lokalng i korzystac
7 kontekstu lokalnego w codziennej pracy z uczniami, realizujgc zajecia dydaktyczne poza szkofg, kultywuigc
lokalne tradycje bodZ zapraszajge mieszkaricw w roli ekspertow na lekcje. Takq opinie wyrazita ponad potowa
respondentow. Zapytano fakze, czy rodzice oczekujg poprawy w zakresie neutralnosci Swiatopoglgdowej szkoty.
1 udzielonych odpowiedzi wyraznie wynika, ze ta kwestia jest zdecydowanie wazna dla 27% badanych,
a 22% okreslito jg jako raczej wazng. Mozna zatem wnioskowac, Ze w opinii blisko pofowy respondentow
dzisiejsza szkota nie jest w pefni neutralna Swiatopoglgdowo.

Kolejne pytanie dotyczyto waznosci kryteriow, ktore biorg rodzice pod uwage, podejmuiqc decyzig o wy-
borze szkoty dla swojego dziecka. Szczegétowe wyznaczniki rodzicielskich wyboréw pogrupowano w cztery
kategorie: oferta edukacyjna, wspétdecydowanie o dziataniach szkoty, prestiz i opinia oraz czesne. Zestawienie
wynikéw umieszczono na wykresie 3.

Dokonana przez respondentow ocena waznosci poszczegdlnych kryteriow jednoznacznie wskazuie, ze
decyzja o wyborze szkoty w najwigkszym stopniu podyktowana jest ofertg edukacyjng, ktdra stwarza uczniom
szansg pefnego wykorzystania ich mozliwosci. Takq opinig wyrazito az 86% badanych. Priorytetem jest pro-
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(zesne 3,0 36,20 34,00

Prestiz  opinia 1,50/ 55,03 230  [IR009.43 ]
Wspstdecydowanie 3,0 | 42,59 26,20 L 10,48
Oferta edukacyina 1,00 72,26 1391 [5] 549
[__] Nie mam zdania B Zdecydowanie wazne (] Raczej wazne
[ Raczej niewazne [] Zdecydowanie niewazne

Rys. 3. Kryteria decydujgce o wyborze szkoty w opinii rodzicow dzieci 5- i 6-letnich

fesjonalizm kadry pedagogicznej (95% wskazan), ktora powinna posiada¢ wymagane kwalifikacje i kompe-
tencje nauczycielskie wyrazajgce sig sprawnoscig przektadania teorii pedagogicznej na dzitanie oraz okreslone
predyspozycje osobowosciowe, niezbgdne w budowaniu relacji z matym dzieckiem. Istotne znaczenie majg
rownieZ warunki lokalowe i wyposazenie szkoty. Zdaniem 89% badanych nowoczesnie zaprojekfowane, jasne,
duze przestrzenie wyposazone w lekkie, mobilne sprzety przetamuiq tradycyiny model organizacyjny nauczania
i wychowania. Zapewnienie swobodnego dostgpu do bogatej bazy dydaktycznej oraz nowoczesnych technologii
informacyjno-komunikacyjnych kreuje nowe zachowania, relacje, sposb uczenia sig. Powoduje, ze dziei cheg
przebywac w szkole, odnajdujg tam swoje miejsce, a uczenie staje sig ich naturalng, wewnetrznie zmotywowang
aktywnoscig. Istotne dlo badanych, podczas podejmowania decyzji o wyborze szkoty, jest réwniez nastawienie
na uczenie dzieci umiejgmosc praktycznych, o czym Swiadczy 86% wskazari. Szkota w opinii rodzicow powinna
by miejscem pracy twérczej, laboratorium projektow, eksploratorium, a nie jedynie osrodkiem przekazu infor-
macji. Ponadto wazne jest, aby oferta edukacyjna nie ograniczata sig jedynie do realizacji tresci zawartych
w dokumentach programowych, ale zawierata szeroki i roznorodny wachlarz propozycii zajec pozalekcyjnych,
podczas ktorych dzieci bedg mogty rozwijac swoje pasie i zainteresowania. Pomocna w tym zakresie moze
okazac sig wspdtpraca szkoty z partnerami spotecznymi i instytucjami kultury, ktdre wzbogacq oferte edukacyjng,
kulturalng i sportowg szkoty. Zakres kontaktw i wspétdziatania ze Srodowiskiem lokalnym jako znaczqce kry-
terium wyboru szkoty uznato 77% respondentow. Uwagg respondentow zwracajg takze inne atrybuty ekologii
szkoty, jak wielkos¢ placowki szkolnej czy liczebnos¢ klas. Osmiu na dziesigciu rodzicow uwaza, ze duza liczba
uczniow w szkole sprzyja anonimowosci i unifikacji, co wptywa nie tylko na osiggniecia szkolne uczniow, ale
takze modeluje ich zachowania spoteczne. Tyle sumo badanych joko wazne kryterium, cho¢ w niewielkim
stopniu zalezne od samej placowki, podaje lokalizacjg szkoty.

Kolejnym indykatorem, kidry decyduje o wyborze placowki edukacyinej, jest prestiz i opinia o szkole.
Wedtug 46% badanych rodzicow i opiekundw jest to kryterium zdecydowanie wazne, a w opinii 27% raczej
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wazne. Jak zauwaza 84% respondentow, pozytywny wizerunek szkoty w Srodowisku lokalnym sprzyja budo-
waniu zaufania do jakosci nauczania, wychowania oraz kontaktow z rodzicami i innymi partnerami. Wymiernym
wskaznikiem statusu szkoty sq takze osiggniecia jej uczniow mierzone wynikami konkursow, olimpiad przed-
miotowych czy testow kompetencyjnych. Kryterium efektywnosci dydaktycznej kiervie sig az 78% badanych.
Zblizona liczba rodzicow, bo 77%, zwraca uwagg na to, czy szkota cieszy sig wysokim prestizem, o czym
moze $wiadczy¢ ostros¢ kryteriow rekrutacyjnych, a jej ukoriczenie otworzy przed dzieckiem dalsze ciekawe
perspektywy ksztafcenia. Na dalszym miejscu rozpatrywane jest uczeszczanie kolezanek i kolegow dziecka
do tej samej szkoty. Czterech na dziesieciu badanych przyznato, Ze bierze pod uwage decyzie rodzicow zo-
przyjaznionych rownolatkdw, by utatwic dziecku adaptacie do nowego Srodowiska.

Trzecim w kolejnosci waznosci kryterium wyboru byta idea szkoty z partycypacyjnym udziatem rodzicow.
Sposrad osb biorgeych udziat w badaniu 71% wyrazito swojg aprobate dla mozliwosci wspotdecydowania
0 przebiegu nauki. Uznali, ze wazne dla rozwoju dziecka jest ustalenie z nauczycielem wspdlnej linii oddziatywan
dydaktyczno-wychowawczych oraz wzajemne wspieranie sig podczas rozwigzywania sytuacji problemowych.
Idecydowanie mnigj istota dla respondentow, w pordwnaniu z pozostatymi kryteriami, okazata sig mozliwos¢
wspdtdecydowania o kierunkach dziatania szkoty. Mozna to wigzac z obnizonym poziomem zaangazowania
spotecznego, ale réwniez moze to by¢ oznakg zaufania spotecznego do profesjonalizmu instytucii, jakg jest
szkota. Jok wynika z badan, szesciu na dziesieciu rodzicow wykazato gotowos¢ aktywnego wigczenia sig
w 7ycie szkoty, uczestniczenia w podejmowaniu decyzji dotyczgcych spraw waznych dla szkoty i wspdlnego
dziotania na rzecz spotecznosci szkolnej. Trzeba jednak pamigtac, Ze sq to jedynie deklaracie ze strony badanych
rodzicow i opiekundw, a codziennos¢ szkolna ostatecznie to zweryfikuje.

Ze wzgledu na coraz wigkszg liczbg powstajgcych szkot niepublicznych i spotecznych, ktdre stanowig
alternatywe dla szkot publicznych, zapytano rowniez o to, czy wysokos¢ czesnego decyduje o wyborze szkoty
prywatnej. Okazato sig, ze dla 45% rodzicow jest o sprawa zdecydowanie wazna i raczej wazna, natomiast
52% badanych okreslito to kryterium joko raczej bgdz zdecydowanie niewazne. Pozostate 3% respondentow
nie przyjeto zadnego stanowiska wobec podigtego problemu. Prezentowany rozktad uzyskanych odpowiedzi,
w kontekscie dzisiejszych realiow spoteczno-ekonomicznych, nie pozwala na jednoznaczng interpretacie. Mozna
jedynie przypuszczad, ze wsrod potowy respondentow, kidrzy uznali odptatnos¢ za edukacjg za element nie-
istomy przy wyborze szkoty, sq osoby, ktdre w ogdle nie rozpatrywaty postania dziecka do szkoty prywatnej.
Stqd zaznaczenie odpowiedzi negujqce;. Dla poprawnosci wnioskowania nalezy uznac, ze ta kwestia wymaga
dalszych pogfebionych badar.

4. Podsumowanie

Swiadomos¢ spoteczna i przyjecie odpowiedzialnosdi to filary spoteczeristwa demokratycznego wyzne-
czajgee kierunek transformacji edukacji. Szkota powinna stac sig inkubatorem aktywnosci spofecznej prowa-
dzgcym do budowania partnerstwa komunikacji i wspotpracy, gdzie wielosc, odmiennosc poglgdow nie bedzie
stanowita przeszkody, o wrecz przeciwnie, bedzie tworzyta zaczyn zmiany. Odwotujgc sig do hierarchicznego
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modelu partycypacji Rogera A. Harta (1992), uczestnictwo oparte na informowaniu o celowosci zaangazowania,
konsultowaniu decyzji i wspdtdecydowaniu o proponowanych rozwigzaniach musi zdetronizowac dotychczasowg
manipulacie oraz dekoracyjny udziat rodzicow i uczniow w projektach inicjowanych, definiowanych i prowa-
dzonych przez szkote.

Jak pokazaty wyniki prowadzonych badari, znaczna grupa rodzicow wyraza chec aktywnego udziatu
w decyzjach i dziotaniach na rzecz szkoty. Polem dyskursu, zdaniem rodzicow, nalezy uczynic przede wszystkim
wizjg procesu edukacyjnego, ktdry powinien by¢ nakierowany na ucznia, tak by wzmacniac jego kapitat inte-
lektualny oraz umiejgtnosci praktyczne. Warto rowniez wspolnie zastanowic sig nad pozyskaniem instytucii lo-
kalnych na rzecz wzbogacenia oferty edukacyjnej. Nie bez znaczenia jest udziat rodzicw w podejmowaniu
decyzii dotyczqcych zagospodarowania przestrzeni szkoty oraz rozbudowy bazy dydaktycznej. Wspdlnych dzio-
fari wymaga takze zapewnienie dzieciom bezpieczenstwa i opieki podczas pobytu w placowce. Z przeprowa-
dzonych badar sondazowych wytania sig wiele ptaszczyzn mozliwej wspdtpracy, ktorych nie powinnismy dhuzej
ignorowac.

Otwarcie na inicjatywy i rzeczywiste whgczenie nauczycieli i rodzicow we wspdlny projekt obywatelsko-
-edukacyjny, jokim jest szkota, moze przyczynic sig nie tylko do podniesienia jokosci nauczania, ale spowoduje
wzmocnienie rodzicielskiego autorytetu, podniesie spoteczny prestiz pedagogdw i umocni wiezi ze spotecznoscig
lokalng. Margret Rasfeld i Stephan Breidenbach (2015) — wspdfinicjatorzy niemieckiego projektu edukacyjnego
Budzqca sie szkota— mowig wprost: , Chodzi o infegracig roznych sposobow postrzegania, zeby w rozwigza-
niach uwzglednic wiedze wszystkich podmiotow” (s. 48). Chodzi 0 odwage do zmiany paradygmatu. Pozostaje
pyfanie, czy i w jakim zakresie pastwo jest sktonne oddac stery polityki edukacyjnej, a spoteczeristwo
jest gotowe, by je przejg¢ i aktywnie oraz odpowiedzialnie wspotuczestniczy¢ w kreowaniu rzeczywistosci
szkolngj.
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Summary

School as a civic education project

The subject of the study was an education model based on participation of students, parents and teachers in
the learning organization. In 2013, diagnostic testing was conducted with the use of class survey among
parents of five- and six-year-old children, focused on determination of a parent’s vision of school education
and hierarchy of its selected components. Quantitative and qualitative analysis was conducted on empirical
data regarding necessary — according to parents — changes in the present school and criteria that guide them
during selection of school for their children. Test results indicate the need of strengthening the actual role of
children in the education system and building partnership by including them into educational, organizational
and didactic activities.

Keywords: preschool education, leaning organization, parent participation, diagnostic testing, school selection
(riteria, areas for change in the school



