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System ekonomii punktowej w Miodziezowym
Osrodku Wychowawczym dla Chtopcow w Krakowie
- implikacje pedagogiczne i przykltady dobrej praktyki

W niniejszym artykule zostal przedstawiony system wychowawczy, ktory jest stosowany
w Mtodziezowym Osrodku Wychowawczym dla Chlopcéw w Krakowie. Jest to istotne, po-
niewaz zaréwno w literaturze polskiej, jak i zagranicznej nie ma biezacych implikacji na temat
pracy z mlodzieza niedostosowang spolecznie, opartej na systemie ekonomii punktowej. Ni-
niejszy artykul powinien sta¢ sie zatem okazja do dyskusji nie tylko dla praktykéw zatrudnio-
nych w mlodziezowych o$rodkach wychowawczych, ale réwniez do dyskusji akademickich
i dalszych badan empirycznych.
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The scoring system In the Youth Fostering Center for Boys In Cracow
- pedagogical implications and examples of good practise

The article presents the scoring system which is applied in the Youth Fostering Center for Boys
In Cracow. The issue is crucial as neither Polish nor foreing literature has any implications
as for as work with youth with social maladjustment is concerned. Thus, the article should
be beginning for discussion for the workers of youth centres as well as for further empirical
researches.
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Wstep

Niedostosowanie spoteczne dzieci i mlodziezy nalezy uznac z cala pewnoscia za
jeden z podstawowych probleméw wychowania (Paszkiewicz, 2012, s. 7). Dyna-
mika tego procesu, jak réwniez stopien nasilenia si¢ zachowan niepozadanych
powoduja, ze z kazdym rokiem wzrasta liczba nieletnich diagnozowanych w kie-
runku niedostosowania lub zagrozenia niedostosowaniem. Sytuacja ta zaczyna
dotyczy¢ dzieci i mlodziezy coraz mtodszych. Swiadczy o tym chocby potrzeba
tworzenia o$rodkow dla dzieci uczacych sie juz na drugim etapie edukacyjnym,
sygnalizowana przez §rodowisko praktykéw. W zwigzku z tym osoby niedostoso-
wane spolecznie (dzieci i mlodziez) powinny sta¢ sie obiektem szczegdlnego za-
interesowania i troski ze strony instytucji zajmujacych sie opieka i wychowaniem,
poniewaz: (1) niedostosowana mlodziez wyro$nie kiedys na niedostosowanych
ludzi dorostych, (2) zachowania niepozadane wraz z wiekiem moga sie poszerzaé
inasilag, jesli stosunkowo wczesnie nie podejmie si¢ odpowiednich §rodkéw pro-
filaktycznych czy naprawczych (tamze, s. 8).

Niniejszy artykul ma na celu wybidrcze przedstawienie systemu wychowaw-
czego obowiazujacego w Mlodziezowym Osrodku Wychowawczym dla Chiop-
cow w Krakowie. Na podstawie wlasnych kilkuletnich juz doswiadczen autorzy
opisuja poszczegdlne elementy programu resocjalizacyjnego, skierowanego do
chtopcow niedostosowanych spotecznie oraz ich ,wspdlistnienie” w §rodowisku
o$rodkowym. W opinii autoréw istnieje potrzeba opisania i usystematyzowania
zabiegow resocjalizacyjnych opartych na systemie ekonomii punktowej, ponie-
waz dotychczas nie poddano ich merytorycznej dyskusji w wymiarze ogélnopol-
skim, a system ten obowigzuje w czesci placowek dla nieletnich w Polsce. Mamy
nadziej¢, ze przedstawiony sposob realizacji systemu punktowego w wybranej
placowce stanie sie¢ wstepem do dyskusji nie tylko dla praktykéw pracujacych
w mlodziezowych osrodkach wychowawczych, ale réwniez dyskusji akademic-
kiej i dalszych badan empirycznych.

Niedostosowanie spoteczne w ujeciu interdyscyplinarnym

Niedostosowanie spoleczne jest problemem do$¢ ztozonym, przez co stato
sie przedmiotem badan w réznych dyscyplinach naukowych. Obecnie jest w kre-
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gu zainteresowania psychologéw, socjologéw, pedagogéw, ale i przedstawicieli
nauk z pogranicza jak m.in. prawnikéw (Strykowska, 2005, s. 13). Podlozem teo-
retycznym niniejszych rozwazan sg zalozenia pedagogiki resocjalizacyjnej, kto-
ra interesuje si¢ oprocz diagnozy i klasyfikacji zaburzen przede wszystkim me-
todami i technikami oddzialywania resocjalizacyjnego na mlodziez zagrozona
lub juz niedostosowang (Paszkiewicz, 2012, s. 19). Nie mozna jednak poming¢
wspoldziatania wielu teorii, reprezentujacych rézne nurty i dyscypliny naukowe,
na ktérych wspiera si¢ dziatalno$¢ praktyczna pedagogiki resocjalizacyjnej (Ko-
nopczynski, 2006, s. 30). Bronistaw Urban wyréznia sze$¢ zespoléw teoretycz-
nych, ktére wyjasniajg zaburzenia w zachowaniu. Autorzy skupiaja si¢ jednak na
jednym konstrukcie, w ich opinii wiodagcym w systemie ekonomii punktowej,
mianowicie: podejsciu behawioralnym (Urban i Stanik, 2008, s. 143).

Koncepcje behawioralne, zwane réwniez teoriami objawowymi, wywodza
sie z teorii uczenia sie, a szczegélnie z jej wspolczesnych odmian dotyczacych
zachowania oraz spofecznego uczenia sie. W mysl teorii behawioralnych zacho-
wania ludzkie oraz relacje interpersonalne i spoteczne oparte s3 na uczeniu sie¢
form zachowan i reakcji w toku swojego rozwoju osobowego i spotecznego. Wy-
stepujace tu ,uczenie si¢” podlega procesom wzmocnien, co prowadzi do sytu-
acji, w ktorej dane zachowanie, reakcja czy relacja jest tym trwalsza i wchodzi do
repertuaru zachowan statych lub nawykéw, im czesciej jest nagradzana w sensie
psychologicznym. Wedtug behawiorystéw kazde zachowanie (procz zachowan
odruchowych) jest zachowaniem w procesie uczenia si¢, na ktére miaty wptyw
zroznicowane bodzce zaréwno pozytywne, jak i negatywne. Co istotne z prak-
tycznego punktu widzenia, kazde zachowanie, ktére powstalo w wyniku wadliwej
socjalizacji, podlega zmianie poprzez ,wytrenowanie” nowych, uznanych spo-
tecznie zachowan, reakc;ji i relacji (Konopczynski, 2008, s. 30-31). Behawiorysci
sg do$¢ ostrozni w stawianiu diagnozy dotyczacej zaburzenia, jednak okreslaja, ze
moze do niego dojs¢ w toku trzech typow uczenia sig, mianowicie: klasycznego
warunkowania (warunkowanie reakcji Pawlowa), warunkowania operacyjnego,
instrumentalnego (Skinnera) oraz nasladownictwa, czyli innymi stowy uczenia
sie przez obserwacj¢. Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze behawioryzm jest obo-
jetny na motywy, dazenia, potrzeby, cechy i mechanizmy obronne, a najistotniej-
sze jest tutaj uczenie si¢ danego zachowania poprzez interakcje ze sSrodowiskiem
(Urban i Stanik, 2008, s. 149-150). Przedstawiona powyzej grupa teorii odnosi
sie $cisle do systemu ekonomii punktowej, ktérej podlozem jest budowanie po-
prawnych relacji interpersonalnych przez ,,sytuacje uczace”. Zalozenia te zostang
precyzyjnie omdéwione w dalszej czgéci niniejszego opracowania.

W tym miejscu autorzy artykulu chcg zaznaczy¢, ze praca w Mlodziezowym
Osrodku Wychowawczym dla Chtopcéw w Krakowie opiera si¢ réwniez o pod-
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stawy teorii organicznych, psychodynamicznych. Odnoszac si¢ do teorii orga-
nicznych, nalezy wspomnie¢ o grupie dzieci i mlodziezy z uszkodzeniami OUN,
poniewaz informacja o uszkodzeniach OUN wychowankéw w mlodziezowych
os$rodkach wychowawczych jest bardzo istotna z punktu widzenia diagnozy i dal-
szego postepowania resocjalizacyjnego. Informacje te znajduja si¢ lub powinny
znajdowac sie w opiniach z Zespoléw Opiniodawczych Sadowych Specjalistow
(dawniej Rodzinny Osrodek Diagnostyczno-Konsultacyjny). Podobnie rzecz ma
sie z grupa teorii psychodynamicznych, ktore sg podstawa pracy terapeutycznej
podczas terapii indywidualnej. Psychoterapia indywidualna i terapia grupowa sa
niejednokrotnie punktem wyjscia do dalszej pracy resocjalizacyjno-wychowaw-
czej, poprzez poddanie refleksji sytuacji i problemow, ktdre siegaja wezesnych lat
dzieciecych i sg bardzo czesto powodem nie tylko niedostosowania spotecznego,
ale i niepoprawnych relacji rodzinnych czy reaktywnosci emocjonalne;j.

W opinii autoréw w wychowaniu i resocjalizacji nieletnich nie mozna opie-
ra¢ sie na jednej teorii czy podejsciu. Za wilasciwe nalezy uzna¢ podejsicie za-
kiadajace bazowanie i czerpanie z poszczegdlnych konstruktow teoretycznych
w miare potrzeb i wymogow, ktére przynosi ze sobg kazdy niedostosowany mto-
dy czlowiek, co oczywiscie stanowi nie lada wyzwanie dla kadry dydaktycznej
i psychologiczno-pedagogiczne;.

Niedostosowanie spoteczne w ujeciu pedagogiki resocjalizacyjnej

Funkcjonowanie mlodziezowych o$rodkéow wychowawczych opiera sie
gléwnie na zalozeniach pedagogiki resocjalizacyjnej, jak réowniez regulacjach
prawnych dotyczacych postepowania w sprawach nieletnich. Na poczatku nalezy
jednak wyjs¢ od zatozen pedagogiki resocjalizacyjnej, ktdra jest naukg zaréwno
teoretyczng, jak i praktyczng. Za Lestawem Pytka stwierdza sie, ze

[...] zajmuje si¢ ona wychowaniem 0s6b z zaburzeniami w procesie socjaliza-
cji, tj. ta kategorig oséb, ktdra z rozmaitych powodéw wykazuje objawy nie-
przystosowania i wykolejenia spolecznego, paraprzestepczosci i przestepczo-
$ci. A wigc interesuje si¢ osobami, wobec ktérych zaréwno proces socjalizacji,
jak i wychowania nie powiddt sig. [...] Jednym stowem - jednostka wadliwie
zsocjalizowana lub wychowana przejawia wiele zachowan uznawanych za nie-
wlasciwe, niepozadane lub wrecz szkodliwe w sensie spolecznym lub indywi-
dualnym (2001, s. 10).

W literaturze przedmiotu mozna spotka¢ wiele okreslen nieprzystosowa-
nych zachowan mlodziezy. Najczesciej jednak pojawiajacymi si¢ terminami sa:
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zaburzenie i niedostosowanie spofeczne. Pierwsze z nich traktowane jest jako
tagodniejszy symptom wynikajacy z czynnikéw endogennych i egzogennych,
szczegolnie zmian zachodzacych pod wplywem $rodowiska. Tak rozumiane
zaburzenie jest utozsamiane z przyczyng niedostosowania. Niedostosowanie
natomiast ujmowane jest jako symptomy juz zaawansowane, ktére dajg skutki
psychologiczne i spoteczne (Konopnicki, 1971, s. 24-27). W niniejszym artykule
autorzy odniosa sie do pojecia niedostosowania spotecznego, poniewaz w swojej
pracy majg do czynienia z mlodzieza juz wykolejong lub przestepcza. W opinii
autorow nie mozna traktowaé pojecia niedostosowania spotecznego w mysl jed-
nego konstruktu czy teorii, a nalezy uzna¢ za wlasciwe podejscie zréznicowane,
ktore odnosi si¢ do definicji operacyjnych, symptomatycznych i utylitarnych.
W zwigzku z tym niedostosowanie spoleczne jest traktowane jako ,,[...] zacho-
wania, ktore pozostaja w sprzecznos$ci z powszechnie uznanymi normami, war-
to$ciami czy oczekiwaniami spolecznymi, przy czym sg indywidualnie i spotecz-
nie szkodliwe, stad przypisuje si¢ im negatywne oceny spoteczne, obwarowuje
zakazami i sankcjami” (Wysocka, 2008, s. 24). Odnoszac si¢ do kryteriow dia-
gnostycznych niedostosowania spoltecznego, autorzy uznali, ze nalezy wziag¢ pod
uwage stan jednostki (kryteria wewnetrzne, osobowe), jak réwniez ich charakter
czynnosciowy, czyli zachowania mlodziezy wobec grupy spotecznej (kryteria ze-
wnetrzne, spofeczne) (tamze).

Aby pedagodzy resocjalizacyjni mogli stosowa¢ pewne techniki i metody
oddzialywan, wazne jest okreslenie, w jakim zakresie jednostka przejawia naj-
wyzszy stan niedostosowania. Za Czestawem Czapéwem mozna stwierdzi¢, ze
niedostosowaniem spofecznym (wykolejeniem) jest kranicowe nasilenie pewnego
stanu osobowego, ktore wystepuje w pewnym zakresie. Niedostosowanie moze
ewaluowa¢ poprzez zmieniajacy si¢ charakter i stopien szkodliwosci spolecznej
i osobistej popetnianego czynu, przez co jest zjawiskiem lub stanem osobowym
o charakterze dynamicznym i zazwyczaj progresywnym (Czapow, 1978, s. 98).
W literaturze przedmiotu wyrdznia sie trzy kryteria opisujace rozwoéj syndromu
niedostosowania spotecznego, mianowicie:

1. negatywne reakcje na niewlasciwe oddzialywania otoczenia zwigzane
z niezaspokajaniem potrzeb rozwojowych jednostki (zachowania reak-
tywne);

2. utrwalanie si¢ negatywnych reakcji wobec otoczenia spolecznego na nie-
zaspokojenie potrzeb rozwojowych jednostki (zaburzenia);

3. autonomizacja, identyfikacja i uksztaltowanie si¢ negatywnej — antagoni-
styczno-destrukcyjnej tozsamosci (niedostosowanie) (za: Wysocka, 2008,
s. 28).
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To wiasnie miodziez z trzeciego etapu niedostosowania spolecznego jest kie-
rowana do mtodziezowych o$rodkéw wychowawczych. W opinii autoréw w fazie
pierwszej i drugiej mozna méwi¢ o mlodziezy, ktérej stopienn demoralizacji jest
jeszcze niski lub umiarkowany i jako zagrozeni niedostosowaniem spofecznym
kierowani s3 do mlodziezowych o$rodkéw socjoterapeutycznych. Nalezy réw-
niez wspomnie¢ o przypadkach nieletnich, ktérzy nie zostali zdiagnozowani
w ktorejkolwiek z faz niedostosowania i pozostaja w dalszym ciggu bez pomocy
i wsparcia, a ich proces niedostosowania nasila sie.

Jak zostalo wczesniej wspomniane, istotne jest, aby okresli¢, w jakiej fazie
niedostosowania znajduje si¢ mlody cztowiek, ale rowniez w jakim zakresie nie-
dostosowanie to si¢ przejawia. W zwigzku z tym nalezy odnies¢ si¢ do kryteriow
cech i zachowania, ktére wskazujg na niedostosowanie spoteczne. Ewa Wysocka
wyroznia siedem grup cech, ktérym towarzysza nastepujace wskazniki:

1. osobowos¢ - psychopatologia — brak wrazliwosci na krzywde innych,
brak uczu¢ opiekunczych, przywigzania, przyjazni, wdzigcznosci, brak
zdolnosci do odczuwania zalu za popelnione czyny oraz brak poczucia
winy, utrwalony negatywny stosunek do obowiazkéw i zadan, sktonnoé¢
do notorycznych klamstw, zachowania autoagresywne, lekliwos$¢;

2. funkcjonowanie w sytuacji szkolnej — niepowodzenia szkolne, negaty-
wizm szkolny, nieprzestrzeganie regulaminéw i zarzadzen szkolnych, wa-
garowanie, konflikty z nauczycielami;

3. funkcjonowanie w rodzinie - ucieczki z domu, konflikty z rodzicami,
przebywanie poza domem w sposéb niekontrolowany;

4. funkcjonowanie w grupie réwiesniczej - konflikty z réwie$nikami, uczest-
nictwo w gangach, bandach, uczestnictwo w béjkach;

5. zachowanie patologiczne — wtdczegostwo, picie alkoholu, narkotyzowanie
sie, prostytucja, proby samobdjcze, niekonwencjonalne zachowania sek-
sualne;

6. relacje z innymi ludZzmi - bunt przeciw autorytetom, przemoc wobec in-
nych, agresja werbalna, agresja niewerbalna;

7. zachowania naruszajace normy spoleczno-prawne - przywlaszczanie
mienia, kradzieze, ujawniona przestepczo$¢, niszczenie mienia — wanda-
lizm (2008, s. 26).

W opinii autoréw niniejszego opracowania do grupy cech, ktére dotycza
funkcjonowania w sytuacji szkolnej, nalezy dolaczy¢ funkcjonowanie mtodego
cztowieka w roli ucznia. Z praktyki pedagogicznej mozna wymieni¢ liczne zabu-
rzenia dotyczace funkeji poznawczych i psychomotorycznych, ktdre ze wzgledu
na brak wczesniejszej diagnozy i/lub niepodjecie terapii pedagogicznej z biegiem
lat nasilaty sie i poglebialy. W tym miejscu nalezy wspomnie¢ tylko niektore
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z nich m.in.: poziom rozwoju intelektualnego ponizej przecietnej, nieharmonijny
rozwdj poszczegdlnych funkcji poznawczych, znacznie obnizony poziom wiado-
mosci szkolnych (poziom wiadomosci siega najczesciej IV klasy szkoly podsta-
wowej, fragmentaryczna wiedza z zakresu geografii, biologii, historii, matematy-
ki), znacznie obnizone tempo czytania oraz jego technika (najczesciej mieszana),
wolne tempo samodzielnej pracy z tekstem, niski poziom formulowania wypo-
wiedzi ustnych, niski poziom percepcji wzrokowo-przestrzennej, deficyty rozwo-
jowe w sferze wzrokowo-motorycznej, niski poziom rozumienia przyczynowo
-skutkowego, przewidywania, planowania zdarzen, dysleksja rozwojowa.

Wspomniane problemy, ktore przeszkadzaja w spelnianiu obowigzkéw
ucznia, wynikajg réwniez bardzo czesto z nierealizowania obowigzku szkolne-
go przez uczniéw niedostosowanych spotecznie. Uczniowie szkdt specjalnych
w mlodziezowych o$rodkach wychowawczych maja przewaznie od jednego
roku do czterech lat opdznienia szkolnego. Aby glebiej wyobrazi¢ sobie ten pro-
blem oraz jego nasilenie, nalezy przywota¢ przyklady chtopcow, ktérzy w chwili
przybycia do osrodka sg w 6smej klasie szkoly podstawowej, a za kilka miesiecy
koriczg osiemnasty rok zycia. Sytuacja ta powoduje, ze zar6wno proces resocjali-
zacyjny, jak i dydaktyczny odbywa sie jedynie fragmentarycznie i nie daje ocze-
kiwanych rezultatow ze wzgledu na krétki czas trwania. Warto zatem zaapelowac
do nauczycieli i pedagogdw szkdét masowych — nawet i szkot podstawowych, aby
znacznie wczesniej starali si¢ diagnozowac uczniéw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi, w tym uczniéw z zaburzeniami zachowania.

Postepowanie z nieletnimi w swietle polskich przepisow
prawa i standardow

Jak wczes$niej wspomniano, praca w mlodziezowych o$rodkach wycho-
wawczych procz dzialan resocjalizacyjnych i wychowawczych regulowana jest
w gléwnej mierze przez przepisy prawa, a w szczegolnosci Ustawe o postepowa-
niu w sprawach nieletnich oraz podlegajace im rozporzadzenia. W mysl przed-
stawionego aktu prawnego do osrodka wychowawczego kierowane s3 osoby,
ktore nie ukonczyly lat 18. W ustawie tej zaburzenie zachowania czy tez niedo-
stosowanie spoteczne jest okreslane jako demoralizacja, jednak nie ma tu stricte
okreslonej definicji tego pojecia. Mozna jedynie doszukac si¢ opisu idiograficz-
nego, ktdéry za zdemoralizowanego nieletniego uwaza osobe, ktora

[...] w szczegdlnosci narusza zasady wspotzycia spolecznego, popelnia czyny
zabronione, systematycznie uchyla si¢ od obowigzku szkolnego lub ksztalcenia
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zawodowego, uzywa alkoholu lub innych $rodkéw w celu wprowadzenia sie
w stan odurzenia, uprawia nierzad, widczegostwo lub bierze udzial w grupach
przestepczych (Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 o postepowaniu w spra-
wach nieletnich, art. 4 § 1).

Jak podaje ustawodawca, aby nieletni zostat skierowany do mlodziezowego
os$rodka wychowawczego, musza zosta¢ wyczerpane wczesniejsze zabiegi zapo-
biegajace demoralizacji jak przykladowo: upomnienia, nadzor kuratora czy skie-
rowanie do osrodka kuratorskiego. Przy kierowaniu nieletniego do o$rodka wy-
chowawczego sad kieruje si¢ przede wszystkim jego dobrem, a w szczegdlnosci
bierze pod uwage osobowos$¢ nieletniego oraz jego wiek, stan zdrowia, stopien
rozwoju psychicznego i fizycznego, cechy charakteru, a takze zachowanie si¢ oraz
przyczyny i stopien demoralizacji, charakter srodowiska oraz warunki wychowa-
nia nieletniego (art. 3 § 1, 2). Mlodziezowe o$rodki wychowawcze s3 prowadzone
dla dzieci i mtodziezy niedostosowanych spolecznie wymagajacych stosowania
specjalnej organizacji nauki, metod pracy, wychowania i resocjalizacji. Do zadan
mlodziezowego osrodka wychowawczego nalezy eliminowanie przyczyn i prze-
jawow niedostosowania spolecznego oraz przygotowanie wychowankow do Zycia
zgodnego z obowigzujacymi normami spolecznymi i prawnymi (Rozporzadze-
nie MEN z dnia 12 maja 2011, § 11, 12).

Metody i $rodki resocjalizacyjne w ostatnim czasie zaczely ewaluowac wraz
z pojawieniem sie nowych standardéw dotyczacych wychowania i resocjalizacji
adolescentéw. W otwartym liScie do Minister Edukacji Narodowej z marca 2015
roku mozna przeczytac, ze Rzecznik Praw Dziecka zwraca uwagg, iz nalezy zmo-
dyfikowac system oddziatywan resocjalizacyjnych w mtodziezowych osrodkach
wychowawczych, poniewaz opiera si¢ on na zalozeniach i koncepcjach z potowy
XX wieku i w zwigzku z tym nie odpowiada wspoélczesnym realiom i wymaga-
niom spolecznym. We wspomnianym liscie Rzecznik Praw Dziecka proponuje
nowe standardy, ktére klada nacisk na uspolfecznienie wychowankéw w $rodo-
wisku otwartym oraz budowanie w nich ,tozsamosci mlodego czlowieka’, a nie
»tozsamosci wychowanka”. Rzecznik Praw Dziecka wymienia nastepujace zasady
pracy wychowawczej:

1. zasada poszanowania godnosci wychowanka - dziatania ukierunkowa-
ne na respektowanie najwyzszej, niezbywalnej, bezwzglednej wartosci
przypisanej kazdemu czlowiekowi z tej racji, ze jest cztowiekiem;

2. zasada respektowania praw wychowanka - dziatania ukierunkowane
na poszanowanie Konwencji o prawach dziecka, a takze uniwersalnych
praw czlowieka;

3. zasada prywatnosci wychowanka;
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4.

10.

11.

zasada przyjaznej komunikacji z wychowankiem - dziatania, w ktérych
wychowankowie, wychowawcy i inny personel pozostaja w stalej rela-
cji przekazywania informacji, uzgadniania rozwigzan, jawnosci sadow
i decyzji;

zasada wspierania kreatywnej aktywnos$ci wychowanka - dzialania skie-
rowane na realizacje modelu wychowania opartego na wspieraniu i kre-
owaniu aktywno$ci wychowanka, na mobilizowaniu go do dzialania,
na rozwijaniu zainteresowan, hobby, wspieraniu dziatalnosci sportowej,
artystycznej, takze poprzez wprowadzanie innowacji pedagogicznych;
zasada odpowiedzialnosci wychowanka za swoje postepowanie — dzia-
tania budujace dyspozycje osobowosciowe wychowanka do ponoszenia
konsekwencji za swoje czyny i odpowiedzialnosci wobec kogo$, czego$
lub za cos;

zasada kooperacji i wspdlpracy opartej na rozumieniu potrzeb rozwojo-
wych wychowanka;

zasada wspolodpowiedzialnosci wszystkich pracownikéw osrodka za
rozwdj potencjatéw wychowanka;

zasada kreatywnosci dzialan wychowawczych i edukacyjnych - uspraw-
nianie warunkéw i organizacji osrodka w celu wspierania rozwoju
potencjaléw wychowanka poprzez podejmowanie dzialan ukierunko-
wanych na rozwdj infrastruktury osrodka na pozyskiwanie $rodkéw
finansowych na ulepszanie rozwigzan organizacyjnych i administracyj-
nych;

zasada jawnosci dziatan wychowawczych, edukacyjnych i specjalistycz-
nych;

zasada otwartosci na $rodowisko pozainstytucjonalne - wspdtpraca
osrodka z instytucjami srodowiska lokalnego, otwarto$¢ na wolontariat
i profesjonalne wsparcie socjalne, wspolpraca z organizacjami pozarza-
dowymi, z liderami lokalnymi i innymi, z réznymi instytucjami: religij-
nymi, biznesowymi, naukowymi itd.

W opinii autoréw niniejszego tekstu dziesig¢ z przedstawionych zasad jest
realizowanych i na biezaco ewaluowanych w miodziezowych osrodkach wycho-
wawczych. Nalezy jednak doceni¢, iz Rzecznik Praw Dziecka zwraca uwage na
aktywnos¢ wychowankow poza osrodkiem. Dzialania te bowiem wplywajg lub
wplywa¢ moga na wyzszy stopien uspolecznienia wychowankéw w $rodowisku
pozainstytucjonalnym oraz ich szybsze przystosowanie w srodowisku macierzy-
stym. W tym miejscu nalezy przytoczy¢ przyklad wolontariatu, ktéry kilka lat
temu byt prowadzony w osrodku krakowskim. Mianowicie okolo dziesigciu chlop-
cow posiadajacych odpowiednig ilo$¢ punktéw z zachowania i nauki uczeszczalo
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raz w tygodniu do schroniska, aby tam opiekowac si¢ porzuconymi zwierzeta-
mi. Po kilku latach udanej wspdtpracy ze schroniskiem krakowskim pracownicy
o$rodka poszli o krok dalej i zorganizowali wolontariat na zajeciach z hipoterapii.
Grupa okolo dziesieciu chlopcéw pomagata w cotygodniowych zajeciach z hi-
poterapii dla dzieci z niepelnosprawnoscig intelektualng i psychoruchowa. Z ze-
branych danych jako$ciowych wynikalo, Ze stopien empatycznosci oraz poczucia
okazywania komus opieki i wsparcia (np. nowo przybylym uczniom) byt wyzszy
u chlopcow, ktérzy cyklicznie brali udzial w zajeciach. Wychowankowie ci byli
bardziej skfonni do rzetelnego wypelniania dyzuréw oraz pomocy kolezenskiej
w nauce (wolontariat byl prowadzony w MOW w 2016 roku).

W strone wspoétczesnych oddziatywan resocjalizacyjnych nieletnich

Wspdlczesnie organizacja i standardy resocjalizacyjno-wychowawcze sa
regulowane przez $cisle okreslone wytyczne. Siegajac jednak poczatkéw opieki
nad jednostkami wykolejonymi, nalezy pochyli¢ sie nad o$rodkami, ktére za-
poczatkowaly obecne os$rodki wychowawcze. Ze zrddet historycznych dowiemy
sie, ze pierwsza placowka przeznaczong dla dzieci i mlodziezy przestepczej byt
dom pracy (workhouse), ktéry powstal w Anglii w 1553 roku z inicjatywy krola
Edwarda VI. Niestety, nalezy przyzna¢, ze praca w nim cechowala sie¢ niezwy-
kig brutalnoscia, poniewaz podtozem dziatan wychowawczych byla przymusowa
praca nieletnich i kary cielesne. W tym czasie zaczely rozwijac si¢ podobne za-
ktady poprawcze w Holandii, do ktérych kierowano mlodocianych przestepcow,
wldczegow i zebrakow. Zaklady te opieraly si¢ na przymusowej pracy, za kto-
rg mlodociani i doroéli juz wigzniowie otrzymywali wynagrodzenia finansowe.
Waznym elementem w przedstawionych placowkach bylo umoralnianie spraw-
cow poprzez oddzialywania pastora oraz nauke pisania i czytania gtéwnie dla
mlodocianych. W 1603 roku zauwazono, ze nie nalezy jednak umieszcza¢ nie-
letnich wraz z dorostymi osadzonymi, poniewaz w zaden sposéb nie wptywa to
pozytywnie na ich postepy w resocjalizacji. Myl ta data poczatek wybudowaniu
oddzielnych pawilonéw dla chtopcéw mtodszych, ktérzy w nocy byli oddzielani
od oséb dorostych, a w dzien razem z nimi pracowali, jednak w zupelnej ciszy.
Za przykladem zakladu amsterdamskiego w 1629 roku otworzono w Gdansku
pierwszy dom poprawczy, ktory tak jak ten w Holandii byt oparty na systemie
celkowym (Urban i Stanik, 2008, s. 33-34).

Na zmiane w postepowaniu z nieletnimi przyszlo czekac az do potowy XIX
wieku, wowczas na dwoch sesjach Miedzynarodowego Kongresu Penitencjarne-
go postanowiono odejs¢ od systemu celkowego, a przej$¢ na zupelnie nowy i od-
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mienny - system progresywny. Stwierdzono wtedy, ze w resocjalizacji nieletnich,
jak i dorostych osadzonych powinno dazy¢ si¢ do ich wigkszego uspoleczniania
oraz co istotne — przed umieszczeniem w zaktadzie poprawczym czy wiezieniu
nalezatoby ich klasyfikowac i segregowaé. W mysl systemu progresywnego w cza-
sie odbywania kary dazy si¢ do coraz to lagodniejszego rezimu w zaleznosci od
stopnia postepu w resocjalizacji (tamze, s. 39).

To wiasnie w systemie progresywnym oraz zalozeniach terapii behawioralnej
nalezy doszukiwac¢ si¢ podloza systemu ekonomii punktowej, na ktdrej wspot-
cze$nie opiera si¢ spora cze$¢ pracy wychowawczo-resocjalizacyjnej w miodzie-
zowych osrodkach wychowawczych w Polsce. Zasadnicze zalozenia podejscia
behawioralnego zostaly przedstawione we wczesniejszej czesci artykutu, jednak
wymagaja one doprecyzowania poprzez ukazanie ich zwiazku z praktyka reso-
cjalizacyjng. Ogdlnie rzecz ujmujac, przed terapig behawioralng stawia sie trzy
zasadnicze cele resocjalizacyjne, mianowicie: wyréwnywanie brakéw w zacho-
waniu, eliminowanie negatywnych cech zachowania oraz wzmocnienie kontro-
li wlasnego zachowania. Wszystkie z wymienionych elementéw opieraja si¢ na
pozbawieniu jednostki negatywnych form zachowania oraz dostarczania silnych
wzmocnien pozytywnych cechom warto$ciowym spotecznie (Pospiszyl, 1998,
s. 44).

O ile w Europie i na $wiecie panorama zakladéw resocjalizacyjnych jest dos¢
zroznicowana, o tyle w Polsce mlodziezowe osrodki wychowawcze opierajg si¢
na zalozeniach ekonomii punktowej lub systemie, ktory nie jest blizej opisany.
Wspoélnym ich elementem sg tez przepisy prawa — ustawy i rozporzadzenia oraz
standardy, ktore wyznaczajg zakres ich funkcjonowania. W kazdej jednak z ta-
kich placéwek istnieje inny regulamin przyznawania punktéw czy inny system
czynnosci, ktore podlegaja nagrodom i karom. Pozwala to uzyska¢ kazdemu
z zakladéw dla nieletnich pewna niepowtarzalnos¢, ktoéra wyraza sie¢ w sposobie
kfadzenia naciskéw na poszczegélne rodzaje zachowan, jak réwniez na doboér
odpowiednich wzmocnien (Pospiszyl, 1990, s. 118).

System ekonomii punktowej w Mtodziezowym Osrodku
Wychowawczym dla Chtopcéw w Krakowie

Wychowankowie, przebywajac w osrodku, korzystajg z trzech pozio-
mow (faz) praw, wymagan i odpowiedzialnosci, zaleznie od postepéw w pro-
cesie resocjalizacji, okreslanych co tydzien na podstawie zdobytych punktéow
z uwzglednieniem indywidualnych mozliwosci i stopnia zaangazowania w co-
dzienne obowigzki. System faz jest jedng z podstawowych metod oddzialywania



Grzegorz Rzeznik, Joanna Ignatowicz-Nikiel

resocjalizacyjno-wychowawczego na wychowankéw, pozwala na ocene stopnia
przestrzegania przez nich regulaminu osrodka oraz stosowanie nagrdd i kar.

Wychowanek w trakcie przebywania w o$rodku moze przejs¢ przez trzy
gléwne fazy uspolecznienia, mianowicie: faza 0 - Adaptacyjna lub Readapta-
cyjna, faza I - Nowicjusz, faza 11 - Domownik. Wychowankowie swoj pobyt
w placéwce rozpoczynajg od fazy adaptacyjnej, aby potem stopniowo awansowac
do fazy I i II. W kazdej kolejnej fazie zwigksza sie liczba przywilejow, ale jedno-
cze$nie rosnie odpowiedzialnos¢ za wlasne czyny, co oznacza, ze chlopcy maja
wiecej swobody, ale rGwnoczesnie czesciej sa wtedy w sytuacjach, w ktoérych mu-
sza samodzielnie zdecydowac, czy pozostaja w zgodzie z ustalonymi zasadami.
Stosowanie systemu, w perspektywie, ma przygotowaé wychowankéw do powro-
tu do srodowiska macierzystego, w ktorym beda musieli samodzielnie funkcjo-
nowac¢ w roli ucznia, kolegi, syna czy obywatela. Zafunkcjonowa¢ po zinternali-
zowaniu wartosci i szeregu zachowan, ktore nabyli w sytuacji osrodkowej, stad
obok systemu punktowego tak waznym elementem s3 ,,sytuacje uczace” w $ro-
dowisku otwartym. Przechodzenie chtopcow do fazy wyzszej lub nizszej (awans
lub degradacja) uzaleznione jest od zaliczenia cyklu kolejnych tygodni. Tydzien
uznany jest za zaliczony, jesli wychowanek zdobyl odpowiednig ilo$¢ punktow
w poszczegolnych kategoriach. Punktowane sa: zachowanie, nauka, dyzury, ak-
tywno$¢, udzial w obowigzkowych kotach zainteresowan, udzial w zajeciach te-
rapeutycznych. Wychowankowie oceniani sa dwa razy dziennie (punkty od -3 do
+3, przy czym punkt zaliczeniowy to uzyskanie noty ,,0” z kazdej punktowanej
kategorii) — przed poludniem i wieczorem. W skali tygodnia wychowanek musi
osiagna¢ komplet punktéw (w razie niepowodzenia tj. zlamania regulaminu ma
szanse odrobi¢ stracone punkty).

Dla jasniejszego zobrazowania poszczegdlnych faz uspolecznienia autorzy
przedstawiaja podstawowe zalozenia kazdej fazy oraz sygnalizuja jedynie szeroki
wachlarz praw i obowigzkéw danej fazy.

W Mtodziezowym Osrodku Wychowawczym dla Chlopcow w Krakowie
w fazie ,,0” zostaje umieszczany nowy wychowanek, a takze ten, ktoéry zostat
zdegradowany z fazy wyzszej. Wychowanek zdegradowany do fazy 0 swiadomie
narusza prawo, normy spoleczno-moralne, zasady regulaminowe w o$rodku, jak
i poza nim. Nie wlgcza si¢ w proces resocjalizacji i odmawia wspoétpracy z kadra
o$rodka. Zachowaniem swym narusza prawa i wolno$¢ innych. Wptywa demo-
ralizujgco na innych wychowankéw. W zwigzku z tym wymaga on powtdrnej
adaptacji w osrodku. Wychowankowie w fazie 0 s3 objeci wzmozong opieka
resocjalizacyjno-wychowawczg i specjalistyczng. Dla przykladu, wychowanek
zdegradowany do fazy 0 ma prawo m.in. utrzymywac kontakt telefoniczny i oso-
bisty (na terenie placowki) z najblizsza rodzing, ale nie ma prawa juz do poru-
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szania si¢ samodzielnie po terenie o$rodka z wyjatkiem: wyjscia do szkotly, do
stolowki, na kola zainteresowan i prac porzadkowych (pod nadzorem wycho-
wawcy) czy korzystaé ze sprzetu audio-video itp. (play station, komputer, mp3,
mp4 i inny drobny sprzet multimedialny itp.).

Fazie karnej towarzyszy faza adaptacyjna, w ktorej znajduja sie nowo przy-
byli wychowankowie. Celem tej fazy jest poznanie przez wychowanka regulami-
nu panujacego w osrodku, jak réwniez integracja z pozostalymi chtopcami, po-
znanie wychowawcow, planu dnia oraz regul obowiazujacych w szkole. W fazie
adaptacyjnej wychowanek ma znacznie wiecej praw niz w fazie karnej, przykla-
dowo moze ogladac telewizje do godziny 21.30, korzystaé z zaje¢ $wietlicowych
w grupie czy otrzymywac nagrody rzeczowe. Nie ma jednak prawa do dyspono-
wania prywatnymi pieniedzmi czy do odwiedzin oséb trzecich (tylko najblizszej
rodziny).

Kolejnym stopniem w systemie osrodkowym jest faza I. Faze nowicjusza
osigga wychowanek, ktory pozytywnie przeszed! adaptacje lub readaptacje (faze
0) i spelnia nastepujace kryteria: nie dokonuje oddalen i ucieczek z MOW, reali-
zuje systematycznie obowiazek szkolny, uczestniczy w zajeciach nauki wlasnej,
realizuje powierzane mu dyzury porzadkowe, przestrzega ramowego rozkladu
dnia, poprawnie odnosi si¢ do kolegow, wychowawcdéw i nauczycieli oraz pozo-
stalych pracownikéw o$rodka, nie przejawia zachowan podkulturowych w zad-
nym aspekcie, tzn. nie wprowadza zwyczajow podkulturowych nie prezentuje
zachowan podkulturowych oraz nie uzywa jezyka zwigzanego z tzw. drugim zy-
ciem, nie przejawia agresji wobec innych wychowankéw, dba o schludny wyglad
i higiene¢ osobistg, dba o mienie i sprzet osrodka, zachowuje abstynencje od alko-
holu i srodkéw psychoaktywnych, zna akty normatywne obowigzujace w osrod-
ku, regularnie i aktywnie uczestniczy w dwoch kotach zainteresowan. W zwigzku
z tak licznymi kryteriami wychowanek zyskuje réwniez nieosiggalne wcze$niej
prawa m.in.: nagrody rzeczowe i dni nagrodowe, wyjezdza na przepustki - Boze
Narodzenie, Wielkanoc, jeden tydzien ferii zimowych, jeden miesigc wakacji
letnich oraz wymienionych w kalendarzu przepustek na dany rok szkolny. Jako
nowicjusz wychowanek nie ma jednak dalej prawa do napisania wniosku do sadu
o zmiane o$rodka wychowawczego i zakwalifikowanie go do innej formy opieki
oraz wykonania prac zarobkowych na terenie o$rodka ani poza nim. Gléwnym
celem tego etapu jest umocnienie decyzji o zmianie swojej postawy i wzbudzenie
checi do aktywnego wlaczenia si¢ w zycie osrodka. Stopien II osiagaja jedynie
chlopcy aktywnie uczestniczacy w zyciu o$rodka.

Ostatnig i najwyzszg zarazem fazg uspolecznienia jest tzw. Domownik. Wy-
chowanek uzyskuje awans z fazy I do fazy II po czterech zaliczonych tygodniach,
nie liczac tygodni poprawionych. Gtéwnym celem tego etapu jest utrzymywanie
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samokontroli wychowankéw w sytuacjach braku bezposredniego nadzoru wy-
chowawcéw w osrodku. W tym okresie wychowanek uzyskuje wigksza samodziel-
nos¢ i zaufanie wychowawcéw. Domownik nabywa wszystkie prawa wymienione
w Regulaminie Wychowanka. Awans uzyskuje wychowanek, ktory spelnia naste-
pujace kryteria (biorac pod uwage wypelnienie kryteriéw ze stopnia nizszego): nie
dokonuje oddalen i ucieczek z MOW, realizuje systematycznie obowigzek szkolny
i osigga pozytywne wyniki w nauce, uczestniczy w zajeciach nauki wtasnej, realizuje
powierzane mu dyzury porzadkowe — nie wymaga nadzoru w tym zakresie, aktyw-
nie realizuje IPE-T, angazuje si¢ dobrowolnie w prace spoleczne na rzecz osrodka,
uczestniczy aktywnie w zyciu grupy - angazuje si¢ w konkursy, apele, inscenizacje,
zawody sportowe itp., pomaga kolegom w nauce, adaptacji do warunkéw placow-
ki, pelni dodatkowe funkcje spoleczne, aktywnie uczestniczy w terapii grupowej,
korzysta z proponowanych specjalistycznych form pomocy. Wychowanek, bedac
w tej fazie, ma prawo (oprdcz praw z fazy I) do pozytywnego zaopiniowania wnio-
sku do sadu o zmiang $rodka wychowawczego.

Sytuacja wychowanka w o$rodku jest dynamiczna, co oznacza, ze moze on
cyklicznie awansowa¢ do kolejnej fazy uspotecznienia, ale i by¢ zdegradowany
do fazy nizszej. Zmiana stopnia na wyzszy moze nastgpi¢ najwczesniej: z fazy
0 po dwoch zaliczonych tygodniach (dla nowych wychowankoéw) lub po trzech
zaliczonych tygodniach dla wychowankéw zdegradowanych, z fazy I po czterech
zaliczonych tygodniach. Zmiana stopnia na wyzszy moze nastapi¢ tylko o jeden
stopien (takze w przypadku zdegradowanych) po zaliczeniu liczby tygodni w in-
ternacie i w szkole. Wychowanek wszystkie tygodnie ,,niezaliczone” musi mie¢
poprawione w internacie i w szkole. Awansu na wyzszy stopien uspolecznienia
dokonuje dyrektor osrodka. Kwalifikacja wychowanka do nastepnej fazy odbywa
sie na wniosek wychowanka do dyrektora o$rodka o udzielenie awansu. Wnio-
sek musi posiada¢ akceptacje wychowawcy - patrona, wychowawcéw grupy,
wychowawcy klasy, psychologa, pedagoga, opiekunéow dwoch kotek zaintereso-
wan, terapeuty, bibliotekarza, z—cy dyrektora. Dyrektor po otrzymaniu wniosku
i po analizie Karty Uspotecznienia Wychowanka w danej fazie podejmuje decy-
zj¢ o awansie. Podstawa kwalifikacji na dany stopien uspolecznienia jest Karta
Uspolecznienia Wychowanka, ktéra sklada sie z arkuszy punktacji wychowanka
w internacie i w szkole.

Dla przykladu, w Internacie wychowankowi przyznaje si¢ punkty w skali od
-3 do 3 w nastepujacych kategoriach: nauka wiasna, dyzur porzadkowy, zacho-
wanie, aktywnos¢, terapia. Punktacja jest ustalana dwa razy dziennie - przed wyj-
$ciem do szkoly i przed cisza nocna, a w weekendy przed godzing 14.00 i przed
ciszg nocng. Wyjsciowa liczba punktéw (przy zachowaniu nieodbiegajacym od
normy) jest 0 punktéw. Ustalenie punktacji odbywa si¢ na forum grupy, punk-
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tacja musi by¢ jawna, kryteria zrozumiate dla wychowankéw. Przyjete jest, ze
ustalanie punktacji rozpoczyna si¢ od samooceny, ktéra musi by¢ uzasadniona
przez wychowanka i zaakceptowana przez grupe. Ostateczng decyzje o liczbie
przyznanych punktéw podejmuje wychowawca/nauczyciel. Punkty sumowane
sg w cyklu jednego tygodnia, liczac od poniedziatku do niedzieli. Podsumowa-
nie punktow tygodniowych odbywa si¢ w na zebraniu grupy w kazda niedziele.
Zaliczenie tygodnia (w celu uzyskania kolejnego stopnia awansu) wychowanek
uzyskuje po osiggnieciu wymaganego tygodniowego poziomu liczby punktow
w szkole i w internacie.

Degradacja wychowanka z danej fazy uspolecznienia nastepuje w przypad-
ku razacego naruszenia regulaminu osrodka oraz sytuacji niebezpiecznych lub/i
naglych jak np. brak powrotu z przepustki, ucieczka z MOW, pobicie z uszko-
dzeniem ciata, wnoszenie i spozywanie na terenie MOW alkoholu, znecanie sie
psychiczne nad kolegami. W wypadkach wymienionych powyzej degradacja na-
stepuje do fazy 0. Degradacja do fazy nizszej lub zerowej moze nastapi¢ réwniez
w wypadku innych niewtasciwych zachowan wychowanka - na wniosek wycho-
wawcy patrona skierowanego do Dyrektora placowki.

Wychowanek w ciagu kazdego tygodnia ma réwniez szans¢ na poprawe swo-
jego zachowania poprzez odrabianie ujemnych punktéw. Wychowanek, ktory
nie uzyskal poziomu ,,0k” (czyli 0 pkt). w ktérejkolwiek z ocenianych kategorii,
ma obowigzek poprawienia - odrobienia tych punktéw. Odrobienie ich moze
nastapic¢ tylko u wychowawcy/nauczyciela (lub za jego zgoda u innego wycho-
wawcy), ktéry przyznal mniejszag niz wymagana liczbe punktéw. O sposobie
odrobienia punktéw decyduje wychowawca/nauczyciel. Odrobienie punktéw
w biezacym tygodniu (do niedzieli) skutkuje zaliczeniem biezacego tygodnia.
W przypadku niezaliczenia tygodnia nastepne zaliczone tygodnie sg zawieszane
do czasu poprawienia tygodnia niezaliczonego.

Przedstawiony powyzej regulamin stanowi jedynie czes¢/fragment cale-
go systemu oddzialywan resocjalizacyjno-wychowawczych w Mlodziezowym
Osrodku Wychowawczym dla Chlopcow w Krakowie. Nalezy podkresli¢, ze po-
chodnemu regulaminowi podlega réwniez szkota, do ktdrej uczgszczaja chlopcy.
Podczas zaje¢ dydaktycznych tak jak i w internacie obowigzuja okreslone punkty,
ktére w cotygodniowym podsumowaniu stanowig integralna calos¢.

Refleksje koncowe

Autorzy majg nadzieje, ze przedstawiony w artykule system ekonomii punk-
towej w o$rodku krakowskim stanie si¢ przyczynkiem do dyskusji praktykow
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i teoretykéw nad wychowaniem i resocjalizacja nieletnich w mlodziezowych
os$rodkach wychowawczych. W odczuciu autoréw istnieje potrzeba nieustannej
ewaluacji oddzialywan wychowawczych ze wzgledu na zmieniajace si¢ warunki
spoleczne, ale i samg mlodziez. W opinii autoréw system ekonomii punktowe;j
jest najbardziej rozwijajacym i socjalizujacym niedostosowang mlodziez, jednak
niedoskonalym i wymagajacym ciaglej ewaluacji.
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