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Kariery zawodowe nauczycieli w labiryncie oswiatowych
przeobrazen

Imiany spofeczno-ekonomiczne i oswiatowe ostatnich dwudziestu lat spowodowaly istotme przeobrazenia
w sposobie rozumienia pracy i profesjonalizmu, takze w zawodzie nauczycielskim. Przyjety model rozwoju:
od stazysty do profesora o$wiaty oraz utrata stabilnosci zatrudnienia wynikajgca z reformy oswiaty i umaso-
wienia edukacii nauczycielskiej wyznaczajg nowe Sciezki zawodowego Zycia , nowe modele kariery.

W artykule autorka prezentuje wyniki badan biograficznych, w ktdrych dokonata rekonstrukcji zmian prze-
hiegu karier zawodowych nauczycieli w okresie transformacji systemu owiatowego. Wytoniona typologia
karier pozwala nie tylko na opis jednostkowych zachowari nauczycieli, ale pozwala takze analizowac szersze
procesy spoteczne, ktdre wplywajg na znaczenia, jokie nauczyciele nadajg swojej pracy.

Wprowadzenie

,Przemiany kulturowe spoteczeristwa polskiego uwidaczniajq sig w przyroscie liczby wzordw biografii,
wzorow przebiegu Zycia wybieranych i realizowanych przez kolejne pokolenia Polakow” (Hajduk, 2001,
5. 10). Podstawowy wzér biografii zwigzany jest z temporalnym podziatem zycia cztowieka na trzy fazy:
nabywania kompetencii cztowieka dorostego (w tym kompetencji zawodowych), wykorzystywania tych kom-
pefencji w Zyciu dorostym oraz wygaszania aktywnosci zawodowej (emerytura). W kazdej fozie socjalizaji
spoteczeristwo oferuje jednostce pewng pule wzordw przebiegu Zycia, wyznaczajge jednoczesnie trajektorig
ich kariery oraz wskazuje kulturowq geneze ich urealniania, rozumiang jako , sposob realizacji przez jednostki
wartosci tworzgeych aksjologiczny fundament organizacji spofeczenstwa” (Hajduk, 2001, s. 69). Mdwigc
inaczej, spoteczeristwo ,wytwarza” pewng liczbg akceptowanych wzorow przebiegu Zycia, Sciezek karier oso-
bistych, zawodowych, realizujgcych postulowane wartosci i style Zycia i z tej oferty jednostka wybiera wzér,
wokot ktdrego konstruuje swojq zyciowg i zawodowq kariere, ktdry najbardziej odpowiada jej indywidualnym
aspiracjom, predyspozycjom, wyobrazeniom, mozliwosciom.

Proces socjalizacji zawodowej polskich nauczycieli przez szereg lat wpisywat sig w dominujgcy wzor
spoteczeristwa zetatyzowanego, z tak charakterystyczng dla tej profesji ,misjg pracy u podstaw”. W Sciezke
zawodowq: szkofo-praca-emerytura wpisany byt okreslony model kariery oraz sposob przygotowania zawo-
dowego.

/8



Hanna Kedzierska: Kariery zawodowe nauczycieli w labiryncie oswiatowych przeobrazen

Imiany spoteczno-ekonomiczne i oswiatowe ostatnich dwudziestu lat spowodowaty istotne przeobraze-
nia w sposobie rozumienia pracy i profesjonalizmu, takze w zawodzie nauczycielskim. W stabilnym i przewi-
dywalnym spotecznym $wiecie szkoty pojawity sie tymczasowosc, niepewnos¢, zmiana. Na naszych oczach
dokonuie sig przedefiniowanie znaczenia pracy, ,ktdra z obszaru dziatalnosci nie nastreczajgcej wigkszych
problemdw, przeobrazita sig w obszar statego zagrozenia” (Marody, 2000, 5. 109).

Powstajgcy nowy fad edukacyiny ,wymyka sig” dotychczas stosowanym metodom i narzedziom opisu
i interpretaci Swiata. Nowe zjawiska i procesy , ktérych podstawowym atrybutem jest zmiennos¢ , wymagajg
odmiennych perspektyw poznawczych, ,pdl wybrzmienia”, ktdre pozwolg na lepsze zrozumienie, konstruo-
wanego w codziennych interakcjach spotecznego Swiata szkoty.

Obiecujgeg ramg poznawczg, dla analiz procesualnosci i dynamiki przeobrazen profesjonalnego funk-
cjonowania nauczycieli, jest wywodzqca sig z orientacji symbolicznego interakcjonizmu koncepcja kariery.
W odrdznieniu od wykorzystywanego w wigkszosci badan pedeutologicznych pojgcia rozwoju zawodowe-
g0, koncepcja kariery pozwala na analize procesow zachodzqcych w Swiecie podmiotow, ktdre interpretujgc
otaczajgcy $wiat, nadajg mu znaczenia i dzigki nim dziotajg. W niniejszym artykule kategoria ta zostanie
wykorzystana do opisu zmian, jakie zachodzg w sposobach rozumienia pracy i zawodowego funkcjonowania
nauczycieli, w modernizowanej od 1999 roku polskiej oswiacie.

Kariera w perspektywie symbolicznego interakcjonizmu

Kariera to pojgcie, kfdrego znaczenie wywodszi sig od francuskiego stowa carriere (tor wyscigowy, plac
gonitwy, szybki bieg, jazda galopem) i powszechnie 0znacza szybkie zdobywanie coraz wyzszych stanowisk
i pozycji w dziatalnosci zawodowej, spotecznej, politycznej ifp.

Studia nad karierami stanowig gfownie przedmiot badar socjologicznych i pojawiajg sig na gruncie tej
dyscypliny w ramach dwach orientacji: strukturalno-funkcjonalistycznej i interakcjonistycznej. Juk wskazuje
Rokicka (1995) w studium poswigconym wzorom Karier kierowniczych, przyjecie perspektywy symbolicznego
interakcjonizmu powoduje znaczne rozszerzenie problematyki karier. Nie ogranicza sig jej bowiem do wy-
miernych aspektow ruchliwosci zawodowej, ale identyfikuje z szeroko rozumianymi zmianami statusowymi,
pozwalajgc na analizowanie pojgcia kariery zardwno w aspekcie obiektywnym, jak i subiektywnym.

Kariera zawodowa, zgodnie z teorig interakcjonizmu symbolicznego, a w szczegdlnosci z zatozeniomi
socjologii pracy (Hughes, Becker),

Jest drogg zawodowq akfora, sktadajgcg sig z toicucha efapdw nastgpujgcych po sobie i réznigeych sig
pomigdzy sobg jakoscig interakei, w kidre sq zoangazowane osoby naleZgee do otoczenia zawodowego
i odgrywajgce w danym Srodowisku istotng rolg” (Wagner, 2005, s. 22).

Kariera jest zawsze czyjas, jest stanem posiadania przez jednostke jakiegos doswiadczenia, przynajmniej
doswiadczenia mentalnego. Nie moze by utozsamiana z pojeciem zawodu, jak np. nauczyciela, prawnika,
lekarza, ani tez byc jedynie sumg obiektywnych osiggniec jednostki. Mozna robic karierg, ktdra obejmuje
bycie nauczycielem, prawnikiem, lekarzem, ale zawsze jest o kariera whasna. Zawody, jok podkresla Barka
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(2008), sq coraz czesciej tylko kontekstem, w ktorym kariera sig rozwija. W tym znaczeniu kariera dotyczy
rowniez uczniow, bezrobotnych oraz osob zawodowo biemych, jest ona bowiem udziatem kazdego, kto
przeznacza czas nie tylko na pracg, lecz tokze na poszukiwanie zatrudnienia, przygotowanie sig edukacyjne
do nowych wymagan lub skonstruowanie indywidualnych planéw dziotania. Karierg mozna rozpatrywac w jej
aspekcie obiektywnym, jako uczestictwo jednostki w Zyciu instytucii i subiektywnym, zwigzanym z procesem
rozwoju tozsamosci, kszfattowania obrazu samego siebie. Praca jest bowiem w Zyciu wspdtczesnego cztowie-
ka jednym z najwazniejszych Zrdet identyfikacyjnych.

Obiektywny wymiar karier obejmuje typowe sekwencje stanowisk zajmowanych przez jednostke
w zwigzku z wykonywanq pracg. Moze mie charakter wznoszgcy sie. Wtedy mowimy o ,robieniu karie-
ry" lub opadajgcy, wéwczas oznacza on degradacig. Moze takze przybrac forme przesunigc horyzontalnych,
zmian na stanowiskach nierdznigcych sig od siebie zasadniczo, ze wzgledu na prestiz czy wynagrodzenie.
Obiektywny wymiar kariery wynika z oficjalnej struktury i organizacji instytucji, prawnych podstaw jej funk-
Gjonowania, stylu zawodowego Zycia. Dokonania przeszte jednostki wyznaczajg ksztatt kariery i decydujg
0 obecnie zajmowanej pozyGji .

Aspekt subiektywny kariery zawodowej, ,odnosi sig do znaczen, jokie jednostki nadajg swoim karie-
rom, do sensu nadawanego procesowi stawania sig” (Domecka, 2010, s. 200). W tym wymiarze kariera
traktowana jest joko ,,odmiana dialogu jednostki samej ze sobg , perspektywa, w ktdrej osoba widzi swoje
2ycie joko catos¢ i inferpretuje znaczenie jego rdznych atrybutow, dziatan i spraw, kidre sie jej przydarzyty”
(Domecka, Mrozowicki, 2008, s. 138). Subiektywny wymiar kariery zwigzany jest z takimi zjawiskami,
jak: konstruowanie profesjonalnej tozsamosci, wizja kariery, jej tempa i putapu, uwarunkowan indywidual
nych, spotecznych, kulturowych itp. Jednostkowe kariery w trakcie przebiegu zawodowego zycia podlegajg
przeksztatceniom wraz z uptywem czasu i zmianom kontekstu, w jakim sq realizowane. Jednostki nigdy nie
sq stabilne. Istota Zycia spotecznego polega, juk twierdzg inferakcjonisci, na statym negocjowaniu porzgdku
spofecznego i miejsca jednostki w przestrzeni Swiata spofecznego.

W okresie zmian i transformacji zdefiniowane wczesniej spotecznie i kulturowo wzory karier zawo-
dowych ulegajg zakwestionowaniu, tracg swojg klarownosc i funkcjonalnosc. ,Wowczas zmiennosc i brak
przejrzystosci na poziomie organizacji spotecznej widoczne sg na poziomie jednostkowym w postaci rosngcej
innowacyjnosci i zaradnosci lub tez w postaci rosngcej nieufnosci i dezorganizacji” (Domecka, 2010, s. 201).
Elementy obiektywne i subiektywne karier muszg podlegac statej rewitalizacji, odnawianiu i wzmacnianiu.
W tym kontekscie kariera oznacza proces ustawicznego uczenia sig, ktorego rezultatem jest zakumulowany
zhior doswiadczen zyciowych, pozycii i rél zawodowych, sprawdzany za kazdym razem obiektywnymi kryte-
riami atrakcyjnosci i popytu na rynku pracy.

Kariera, jok dowodzi Hughes (1997), nie moze by¢ rozumiana oddzielnie od catosci Zycia jednostki, jest
bowiem jej immanentng czgscig, kidrg konstruujg nie tylko doswiadczenia profesjonalne, ale doswiadczenia
catego zycia. Dlatego kazda biografia stanowi , studium przypadku kariery”, a narracje biograficzne stanowig
materiat do badania zarwno obiektywnych, jak i subiektywnych aspektow karier zawodowych.
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Wzory karier wspétczesnych nauczycieli

Spofeczeristwo zetatyzowane oferowato swoim obywatelom dos¢ wgskie spektrum Sciezek rozwoju
zawodowego oraz moZliwosci kreowania profesjonalnych karier. Wspierany przez paristwo w okresie socja-
lizmu model zatrudnienia od szkoty do emerytury i legitymizacja kariery (zwhaszcza pionowej) przez aparat
partyjny, powodowata ograniczanie wzoréw przebiegu Zycia i profesji. W zawodzie nouczycielskim, tak jok
i w innych sektorach gospodarki, wystepowaty dwa charakterystyczne modele karier: kotwicy i konstrukgji
(szerzej: Domecka, Mrozowicki, 2008).

Kariera kotwica to typ kariery zorientowanej na utrzymanie dotychczasowych praktyk i strategii dziotania
oraz zabieganie o status quo w obrebie dotychczasowych pozycji zowodowych i sytuacji zyciowej, ktora
ma gwarantowac mozliwos¢ funkcjonowania w dobrze znanym i traktowanym jako oczywisty Swiecie zycia
codziennego:

,Obejmuie relatywnie wgskie spektrum stanowisk i wykonywanych zajec, zwykle ograniczone do jednego
przedsighiorstwa lub branzy oraz zdefiniowane przez posiadane kompetencie zawodowe, ktdre mogg by¢
doskonalone i redefiniowane, ale nie sg porzucane na rzecz zupetnie nowych” (Domecka, Mrozowicki,
2008, 5. 140).

Nauczycielska kariera kotwica oznaczata mozliwos¢ funkcjonowania w jednej, dobrze znanej i zdefi-
niowanej roli nauczyciela — dydaktyka przez niemal caty okres Zycia zawodowego i korzystania z uzyske-
nych w minionym okresie przywilejow branzowych (wakacje, ferie, urlopy zdrowotne, nizszy niz w innych
profesjach wymiar godzin, itp.). Kotwica wyraza uporzgdkowanie i przewidywalnos¢ oparte na kontynuacii
sprawdzonych przez lata strategii postepowania.

Typ kariery zakotwiczonej niesie za sobq okreslone konsekwencje biograficzne:

,Prowadzi on do swoistej »partykularyzacji« tozsamosci zawodowych, zakorzenienia w miejscu pracy oraz
w sieciach relacji opierajgcych sig na wzajemnym uznaniu oraz do nadawania przynaleznosci do organizagii
i Srodowiska pracy wartosci autotelicznej. Tym samym indywidualna biografio zawodowa zostaje wpisa-
na w historig organizacji i biografie pozostatych cztonkow jej personelu” (Domecka, Mrozowicki, 2008,
5. 141).

Silna wieZ i poczucie przynaleznosci z jednej strony, z drugiej za$ trudnosci z wyobrazeniem sobie
whasnego funkcjonowania w innym $rodowisku i ramach organizacyjnych stajg sig jednym z czynnikéw skia-
nigjgcych do , pozostawania w $wiecie znanym”.

Kariera konstrukgja, jak wskazujg w przywotywanych badaniach Domecka i Mrozowicki (2008) w okre-
sie spofeczenstwa zefatyzowanego przyjmowata najczesciej posta¢ konstrukdji zakotwiczonej:

,Cechowata jg innowacyjnos¢ w ramach ograniczen narzuconych przez strukiure i zasady funkcjonowania
socjalistycznej organizacji pracy. Zakotwiczenie wigzato sig najczesciej z trudnym awansem, blokowanym
przez kulturg uktadu, wymdg przynaleznosci do organizacji spoteczno-politycznych oraz zasadg senioralnosci
akeentujgeg w wigkszym stopniu rolg stazu pracy niz znaczenie kwalifikacji i realnych wynikow pracy”
(Domecka, Mrozowicki, 2008, s. 148).
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W zawodzie nauczycielo wigzata sig najczesciej z awansem pionowym w ramach istniejgcej hierarchii
stanowisk bgdZ przesunigciem statusowym do instytucji szeroko rozumianego nadzoru pedagogicznego, co
nie tylko zmieniato bieg kariery nauczycielskiej, ale otwierato nowe szanse rozwoju zawodowego.

Karierze konstrukdji towarzyszy czgsto ambicja, innowacyjnosc, potrzeba aktywnego dziatania i przekra-
czania dotychczasowych form funkcjonowania, zardwno w wymiarze osobistym, jaki i zawodowym.

Ten typ kariery, ktdry na dobre zaistniat w Polsce w wyniku przeksztatcen systemowych, niesie ze sobg,
jak i inne wzory karier, okreslone konsekwence biograficzne. , Skfada sig na nie migdzy innymi uniwerso-
lizacja tozsamosci zawodowych, ktdra polega na rozwijani identyfikacji niezwigzanych Scisle z okreslong
organizacjg pracy, ale majgeg charakter vogdlniony” (Domecka, Mrozowicki, 2008, s. 149). Oznacza to
traktowanie zaktadu pracy joko miejsca budowania kapitatu kariery, akumulowania doswiadczen postrzege-
nych jako zasob do budowania pozycji zawodowej i rozwijania profesjonalnych kompetencji. Konsekwencig
profesjonalizacji tozsamosci jest rowniez profesjonalizacia relacji migdzyludzkich. Wspdtpracownicy traktowani
sq nie fomiliarnie, ale jako osoby, z jakimi realizuje sig wspdlne cele, zadania, projekty.

W poczgtkowej fazie konstrukcja moze by¢ traktowana instrumentalnie — kolejne awanse stuzg przede
wszystkim akumulacji i konwersji kapitatu, pzniej kariera staje sie warfoscig sama w sobie, Zrodtem satysfak-
Gji i samorealizacii, o jej rozwoj jest ceniony wyzej niz zasoby, do ktdrych otwiera dostep.

Nowe wzory nauczycielskich karier '

Imiany oSwiatowe spowodowaty szereg przemian w sposobie uprawiania zawodu nauczyciela. Nowy
ustrdj szkolny, reforma programowa, model rozwoju zawodowego nauczycieli i wiele innych spowodowaty
konwersig istniejgcych Sciezek karier zawodowych nauczycieli i pojawianie sig nowych, wynikajgcych z dosto-
sowania do zachodzqcych przeobrazen.

Jak wynika z prowadzonych badan, funkcjonujgce w minionym okresie modele karier konstrukdii i kotwi-
¢y nadal sq dominujgcymi wzorami wérod badanych nauczycieli, ale zmiany systemowe spowodowaty istotne
przeobrazenia w trajektoriach ich przebiegu.

Kariera kotwica, ukfada sig niejako w poprzek stadiow rozwoju zawodowego nauczycieli i wystgpuie na
kazdym etapie ich profesjonalnego funkcjonowania. Identyfikowana byta zaréwno u nauczycieli z dhugim sto-
7em pracy, jok i poczgtkujgcych pedagogow. Cechg dominujgeg w tym typie kariery jest poszukiwanie przez
nauczycieli stabilizacji zawodowej, bezpiecznej przystani, w ktorej mozna , zarzucic kotwicg” na juk najdtuz-
szy czas zawodowego funkcjonowania. Dla nauczycieli zblizajgcych sig do wieku emerytalnego kotwica jest
prébg , dryfowania po morzu zmian”, ktdrego portem docelowym jest odejscie na emeryture. Stad rozwoj
zawodowy konstruowany byt i jest wokdt uzyskania stopnia nauczyciela dyplomowanego (wyzsze pobory,
wyzsza podstawa naliczenia Swiadczen emerytalnych) oraz kwalifikacji zapewniajgcych pensum dydaktyczne
i mozliwos¢ kontynuacji zatrudnienia w dotychczasowej placowce. Nauczyciele, reprezentujgcy ten sposob

! Prezentowany zarys typologii wzorGw karier wspétczesnych nauczycieli jest propozycig skonstruowang na podstawie badai
empirycznych prowadzonych przez autorke. Materiat badawczy zgromadzony zostat za pomocg biograficznego wywiadu tematyczne-
g0 i opracowany zgodnie z zasadami analizy metodologii teorii ugruntowanej B.G. Glasera i A. Straussa.
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myslenia o karierze traktujg rozwdj zawodowy jako formalng koniecznos¢. Podkreslajg, ze kolejne formy
doskonalenia w jokich uczesticzq (czesto za whasne pienigdze) nie zwigkszajg ich kompetencji, bowiem
prawdziwym nauczycielem stajemy sie dopiero poprzez praktyke. Mistrzostwo w zawodzie rozumiane jest
przede wszystkim joko sprawnos¢ mefodyczna i umiejetnosc utrzymania dyscypliny w klasie.

Mtodzi nauczyciele, wybierajgcy kariere kotwice, zdajg sobie sprawg, ze zmiany oswiatowe i konku-
rencja na rynku pracy utrudniajg mozliwos¢ zakotwiczenia w jednej placowee ,od stazu do emerytury”. Ich
decyzja bycia nauczycielem wynika ze swoistego bilansu , zyskow i strat”, jakich mniej lub bardziej swiadomie
dokonywali, planujgc swoje doroste Zycie. W opiniach rozméwcow zawdd nauczycielo gwarantuje wigkszg
stabilnos¢ zatrudnienia w porwnaniu z innymi zawodami, szczegdlnie w sektorze gospodarki, a przywileje
branzowe czynig ten zawdd szczegdlnie atrakcyinym dla kobiet. Wakacie, ferie, niski wymiar godzin, moz-
liwos¢ wzglednie szybkiego uzyskania zatrudnienia w ramach umowy o prace, ptatne urlopy zdrowotne i in.
stanowig w wypowiedziach mtodych nauczycieli zestaw rekompensujgcy niedogodnosci zawodu, np. niskie
place czy niski prestiz zawodu.

Mtodzi nauczyciele realizujgey wzdr kariery kotwicy rozwdj zawodowy definiujg joko wyznaczony przez
ustowodawce , bieg z przeszkodami”, ktdrego zwiericzeniem jest osiggnigcie kolejnego stopnia zawodowego.
Nie konstruujq dalekich plandw zyciowych i zawodowych, poddajg sie okolicznosciom i zastanym warunkom.
W ich konstrukcjach przysztosci nie pojawiajq sig marzenia o awansie (w aspekcie obiektywnym), a subiek-
tywne poczucie kariery definiowane jest jako osiggnigcie stabilizacii zatrudnienia. Chieliby nie miec wigk-
szych ktopotow i pracowac w mitej i przyjaznej atmosferze. Warto podkreslic, ze bez wzgledu na staz pracy,
nauczyciele realizujgcy wzor kotwicy sukces pedagogiczny okreslajg jako dobre wspomnienia wychowankow
0 nich i ich pracy.

Kariera konstrukcja, jok piszg Domecka i Mrozowicki (2008), zaistniata tak naprawde dopiero w zmie-
nionych warunkach spoteczno-politycznych po 1989 roku. W zawodzie nauczycielskim wzor ten zostat zmo-
dyfikowany przez czynniki zewngtrzsystemowe, zwigzane, m.in. z decentralizacig i uspotecznieniem szkot,
zmianq stroju szkolnego, wprowadzeniem zasady obejmowania stanowisk dyrekfordw w drodze konkursow,
reformy programowej, itp.

Kariera konstrukcja realizowana w spofeczeristwie zetatyzowanym ulegta modyfikacji, wyznaczajgc kil
ka $ciezek jej realizacji. Pomimo odmiennych trajektorii ich przebiegu mozna, dokonujgc niezbgdnych uprosz-
czen, wyroznic dwa charakterystyczne typy karier konstrukcji: konstrukcje uwigziong i odblokowanych szans.

Konstrukcja uwieziona dotyczy tej grupy nauczycieli, ktorzy w wyniku zmian systemowych utracili
mozliwos¢ kontynuowania swojej dotychczasowej drogi zawodowej, kiorym zlikwidowano stanowiska lub
miejsca pracy i ktorzy zostali zmuszeni do podjgcia zatrudnienia w rolach, gwarantujgeych co prawda ciggtos¢
pracy, ale zdecydowanie ponizej ich subiektywnie postrzeganych kwalifikagji i aspiracii. Osoby te znajdujg
sig w szczegdlnej sytuacji wytyczania nowych Sciezek swojej kariery. Nie jest to zadanie tatwe, bowiem jak
wskazujg badania, préba redefinicji tozsamosci zawodowej w warunkach, ktdre nie odpowiadajg aspiracjom
osobistym i zawodowym, powoduje utrate motywacji do zmiany, poczucie zdominowania przez ograniczenia
zewngfrzne, zablokowanego awansu i, utkwienia” w organizacii.

Drugi typ kariery konstrukdji obserwowany w biografiach respondentow mozna okreslic juko konstruk-
Gie odblokowanych szans. Model ten obejmuje nauczycieli, ktdrzy w reformie edukacji dostrzegli dla siebie
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nowe perspektywy rozwoju osobistego i zawodowego. Sq to nauczyciele postrzegajgey i realizujgeych kariery
w perspektywie zaréwno wertykalnej, jok i horyzontalnej.

Kariera odblokowanych szans w przypadku osob zajmujgcych wysokie stanowiska w hierarchii organiza-
Gji zwigzana jest immanentnie z budowaniem tzw. kapitatu kariery nie tylko zgodnego z formalnymi wyma-
ganiami ustawodawcy, ale pozwalajgcymi na budowanie oferty edukacyinej szkoty w warunkach konkurencii,
gwarantujgcych placowee rozwdj, utrzymanie miejsc pracy, pozyskiwanie Srodkow na inwestycje czy programy
zwigkszajgce atrakcyjnosc oferty edukacyjnej i in. Zdobyta w trakie szeregu form doskonalenia zawodowego
i kierowniczego wiedza i umiejgtnosci pozwalajg tym osobom nie tylko na wygrywanie konkursow na sto-
nowiska dyrektorskie i piastowanie tych funkeji zazwyczaj przez kilka kolejnych kadencii, ale co podkreslajg
badani, dajg takze mozliwos¢ kreowania autorskiej wizji szkoty, jej misii, celow i sposobw ich osiggania.

Osoby nieaspirujgce do kariery pionowej konstrukcjg odblokowanych szans odbierag jako ciggty i plano-
wany proces wzbogacania kompetencji zawodowych, ktdre stajg sie zapleczem dla nowatorskich i autorskich
poczynani na terenie klasy szkolnej.

Rozwdj zawodowy w tej grupie nauczycieli traktowany jest joko naturalny proces stawania sig, doskona-
lenia sig zawodowego i osobistego. Ich plany zawierajq sprecyzowane cele Zyciowe oraz sposoby ich realizacji,
ktore uwzgledniajg kontekst sytuacyiny i wzajemne relacje pomigdzy rdznorodnymi aspektami planu, co
jak pisze Katra (2004, s. 169) ,przyczynia sig do podmiotowego i odpowiedzialnego kierowania swoim
2yciem”. Praca staje sig jednym z wazniejszych Zrodet identyfikacji tozsamosci.

Imiany spoteczne i oswiatowe wygenerowaty takze nowy typ kariery bedgcy odpowiedzig na zmiany
w sposobie pracy i funkcjonowania w nowym, wolnorynkowym spoteczeristwie. Przyktadem takiego typu
kariery, obserwowanego takze w zawodzie nauczycielskim, sq kariery typu patchwork.

Patchwork to metoda szycia, w ktdrej tgczy sie kawatki materiaty w wigkszg catos¢, tworzge nowy
wzor. We wspdtczesnym potocznym jgzyku polskim okresla wszystko, co ,zszywane”. Patchwork oznacza
karierg ztozong z niespdjnych, nieprzystajgcych do siebie elementdw, co wigze sig z aspektem znoszenia
i chaotycznosci rzeczywistosci spotecznej. Jest to kariera ksztattowana sytuacyjnie, z punktu widzenia jedno-
stek — czgsto przypadkowo, w odpowiedzi na okolicznosci, ktdre w niewielkim stopniu sg przedmiotem ich
swiadomego wyboru:

Patchwork wigze sig z wymuszonymi przez czynniki zewngtrzne zmianami miejsc pracy bodZ tez row-
nolegtym wykonywaniem zréznicowanych czynnosci zawodowych, niemajgcych ze sobg wiele wspdlnego
zarowno w sensie wymaganych kompetendji, jak i branzy, w kidrej sig pracuje” (Domecka, Mrozowicki,
2008, 5. 144).

W przypadku zawodu nauczycielskiego patchwork przybiera dwie formy. Pierwsza jest wynikiem desta-
bilizacji dotychczasowych karier zawodowych nauczycieli, druga wigze si z etapem przejscia statusowego
pomigdzy szkotg a zaktadem pracy.

Imiany na rynku pracy wynikajgce z reformy oswiaty spowodowaty, ze czes¢ pracujgcych przed zmiang
nauczycieli utracita stabilnos¢ zatrudnienia zwigzang z zapewnieniem godzin dydaktycznych, w ramach rec-
lizowanego przez nich przedmiotu. Reforma ustroju szkolnego, reforma programowa spowodowaty znaczne
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zmiany w obcigZeniach nauczycieli, co skutkowato niedoborami pensum, nadwyzkg etatow w zakresie nie-
ktdrych specjalizacii.? Zmiany te zmusity czgs¢ nauczycieli albo do poszukiwania nowych miejsc pracy, albo
doskonalenia zawodowego w zakresie nowych specjalnosci, co i tak nie zawsze dawato poczucie stabilizacji
i zapewnienia wymaganego wymiaru godzin. W wyniku tych zmian pojawity sie na nauczycielskim rynku
pracy nowe, niespotykane dotychczas zjawiska w zakresie funkcjonowania zawodowego nauczycieli, jok:
hauczyciel objozdowy” sktadajgcy pensum dydaktyczne z niepetnych form zatrudnien w kilku placowkach
na terenie np. danej gminy, , nauczyciel wielospecjalizacyjny” — posiadajgcy uprawnienia do nauczania kilku
przedmiotow?, do prowadzenia ktdrych zdobywat kompetencie w skrdconych, kilkusemsetralnych formach
studiow podyplomowych czy kursow kwalifikacyjnych (w tym takich dyscyplin, jok matematyka, fizyka,
i. polski, historia i in.), zatrudnianie nauczycieli o wysokich kwalifikacjach na krdtie kontrakty, utrzymywanie
zatrudnienia przez wigczanie do pensum godzin opiekuczych, wychowawczych (nauczyciel przedmiotu pro-
wadzqcy w dopetniajgcym wymiarze godzin bibliotekg lub Swietlice itp.).

Rozwdj zawodowy nauczycieli realizujgcych karierg typu patchwork jest sterowany przez czynniki i oko-
licznosci zewnetrzne i trudny do przewidzenia. Kierujg nim de facto urzednicy ministerstwa modemizujgcy
nigustannie polskq rzeczywistos¢ oswiatowg. Nie ma on rzeczywistego zwigzku z potrzebami i mozliwosciami
samorealizacyjnymi nauczyciela, bywa formg przejsciowg ustabilizowania kariery zawodowej poprzez , zako-
twiczenie” w niekoniecznie pozgdanym, ale wzglednie stabilnym miejscu pracy.

Kariera patchwork moze takze przybierac postac tzw. przejscia statusowego i dotyczy nauczycieli wcho-
dzqcych, po zakoriczeniu okreslonego etapu ksztatcenia w role zawodowg. Umasowienie polskiej eduke-
Gji nauczycielskiej na poziomie wyzszym, zalew rynku pracy przez posiadajgcych dyplomy szkot wyzszych
absolwentow spowodowato, Ze coraz trudniej jest w zawodzie nauczyciela uzyskac nie tylko zatrudnienie,
ale nawet odby¢ staz zawodowy. Poczgtkom Zycia zawodowego tych nauczycieli towarzyszq coraz czgsciej
tokie zjowiska, jok: praca tymczasowa w niepefnym wymiarze godzin, praca poza wyuczonym zawodem
(tak w kraju, jok i za granicg) czesta zmiana fypow placowek zatrudnienia, chaotyczny rozwdj zawodowy
zwigzany z dostosowywaniem sig do zmiennych wymogdw rynku pracy itp.

Wyrdznione wzory mogg odnosic si do catosci kariery zawodowsj, bgdZ wystepowac w pewnych okre-
sach jej trwania. Zmianom moze ulegac takze trajekforia ich przebiegu, bowiem kariery wyznaczone sq nie
tylko przez whasciwosci okreslonego kontekstu organizacyjnego, lecz takze reguly funkcjonowania porzgdku
spofecznego oraz jednostkowo podejmowane dziatania wptywajgce na ksztatt zowodowej dziatalnosci.

Konkluzja

Reforma oswiatowa z 1999 roku nadata karierom nauczycielskim nowy wymiar, powodujgc konwer-
sje dotychczasowych wzordw. Transformacyjna zmiana regut gry, ktéra cho¢ z wieloma oporami zaistniata
w oSwiacie, spowodowata uruchamianie zasobow biograficznych, spotecznych i kulturowych w celu ponowne-
go okreslenia przez nauczycieli swojej pozycii zawodowej. Wzrost poczucia niepewnosci na rynku pracy, nowe
zasady awansu zawodowego, wprowadzenie konkursow przy obsadzaniu stanowisk i in. spowodowaty, ze

2 Np. infegracia w szkole podstawowej przedmiotéw: fizyka, chemia i biologia w jeden przedmiot przyroda spowodowata
przerosty kadrowe w skrdconej do 6 Klas szkole podstawowej.
3 Jeden z respondentdw legitymowat sig uprawnieniomi do prowadzenia zajg¢ w zakresie 5 rdznych przedmiotdw nauczania.
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nauczycielska kariera w obiektywnym sensie przestata przypominac mozolng wspinaczke ku niebu awansu na
najwyzsze szczeble efatystycznej organizacii. Kariery nauczycielskie, tak jak i kariery w przemysle i biznesie,
,Zaczynajq przypominac serie goscinnych wystepow na deskach kolejnych organizacji i projektowych teatrow
[...1, wktdrych nie ma gwarancji na happy end” (Magala, 2005, 5. 207), cho¢ w zawodzie nauczycielskim
doktadnie wiadomo, co mogfoby zostac uznane za szczgsliwy koniec.

W subiektywnym wymiarze karier przewartosciowaniu ulega samo pojecie pracy nauczycielo. Podsta-
wowym celem zawodowego funkcjonowania polskiego nauczyciela nie staje sig, juk postulujg reformatorzy,
dgzenie do rozwoju i zawodowego profesjonalizmu ujgtego w strukturg zawodowego awansu. W $wiecie
utowarowienia edukacji nauczycielskiej, kredencjalizmu i przeedukowania w profesii nauczycielskiej wartoscig
najwyzszq staje sig — zatrudnienie, o ktorym jedna z respondentek mowi: ,moje plany, marzenia na przy-
sztosc to sq takie, Ze ja najbardziej to cheiatabym, aby nam tutaj w naszej szkole to nie zabrakto dzieci”.
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Summary
Teachers' careers in the labyrinth of educational transformations

The socio-economic and educational changes which have occurred in recent twenty years caused impor-

tant transformations in the way of understanding work and professionalism, also in the teaching profession.
Both the new model of teachers” professional development (from a trainee teacher to a honorary fitle of
a professor of education) and the loss of the employment stability, resulted from the modernization of educa-
tion and popularization of teachers” education, establish new job paths, new career models.
In the article | present the results of the biographical researches in which | undertook reconstruction of changes
in teachers” careers during modernization of the education system. The selected typology of careers enables
not only to provide description of parficular trojectories of teachers” careers, but also to carry out analysis of
wider processes which have influence on meanings teachers create about their work.



