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Imiana dziatalnosc miodziezy zagrozonej wykluczeniem
spotecznym. Badania interwencyjne w kulturowo-historycznej
teorii dziatalnosci

Badania interwencyjne prowadzone w podeisciu kulturowo-historycznej teorii dziatalnosci (CHAT) przezywaig
swoj renesans w $wiatowych badaniach spofecznych, choc w Srodowisku polskich badaczy edukacyinych
sq weigz stabo obecne'. Majgc na uwadze te sytuacig, podielismy sie w ninigjszym artykule podwdinego
przedsigwzigcia. Pierwszym zamierzeniem jest przedstawienie koncepcji dziatalnosci, jako jednostki analizy
w badaniach, kidre prowadzilismy w klubie mfodziezowym. Drugim zamystem jest wyrdznienie mefodologii
badart interwencyjnych prowadzonych w podeisciu kulturowo-historycznej teorii dziotalnosci oraz ich teore-
tycznych umocowari. Opisujgc proces wprowadzania zmiany w systemie spofecznej dziotalnosci mtodziezy
przedstawiamy kluczowe komponenty badani interwencyjnych takie, jok: identyfikowanie i rozwigzywanie
sprzecznosci w systemach dziatalnosci, praca z obiektem, praca weztowa.

Stowa kluczowe: badania interwencyjne, sprzecznos¢, jednos¢, dziatalnos¢, obiekt, praca weztowa.

Wprowadzenie

Przyimujgc zaproszenie do wigczenia sig w dyskusig nad mozliwoscig kreowania zmiany w praktyce
edukacyinej przez badaczy-okademikow prowadzgcych badania, chcemy pokazac atrakcyjnos¢ dla pedago-

1 Wsréd obecnie prowadzonych prac osadzonych w CHAT w obszarze edukacji sg to badania prowadzone przez zespdt pod
kierownictwem E. Filipiak. Wymienic nalezy rowniez prace D. Klus Stariskiej i jej wspdtpracownikow, czy B.D. Gotgbniak (nawigzujgce
do teorii L. Wygotskiego, J. Brunera, Y. Engestrama). W obszarze psychologii to prace zespotu pod kierownictwem. A.l. Brzeziriskiej
oraz prace. B. Smykowskiego.
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giki badani interwencyjnych realizowanych w podejsciu kulturowo-historycznej teorii dziatalnosci. W ostatnich
lotach podczas migdzynarodowych spotkan badaczy pracujgeych w Cultural Historical Activity Theory (CHAT)
zauwazalne jest coraz wieksze zréznicowanie w obszarach podejmowanych prac (pojowiajg sig nowe pola
2wigzane chociazby ze Swiatem wirtualnym, genetykg, ekologig) oraz w ich problematyce, a takze w poszu-
kiwaniu nowych dziotar badawczych. Mimo dynamicznego rozwoju tych badari oraz obserwowanej ewolucji
posiadajg one rdzer, ktdry stanowi o ich odmiennosci wobec innych badar o charakterze partycypacyjnym
czy dziataniowym.

W artykule podjelismy probg przedstawienia teoretycznego trzonu badan prowadzonych w CHAT. Tworzg
go koncepcje uczenia sig i rozwoju rosyjskich psychologow: L.S. Wygotskiego, A.R. turii, AN. Leontjewa,
okreslanych joko Wielka Trdjka. Skupilismy swojg uwage gtownie na kulturowo-historycznej teorii rozwoju
spotecznego L. Wygotskiego oraz teorii dziotalnosci A. Leontieva, poniewaz wyznaczajg one ramy projekiu
badawczego, do ktdrego sie tutaj odwotujemy.

Teorie Wielkiej Trdjki, przyjmowane jako fundament wszystkich prac realizowanych w podejsciu kultu-
rowo-historycznej teorii dziatalnosci, sq wspdfczesnie poszerzane przez badaczy i teoretykow z krggow CHAT
0 inne, bliskie idee, chociazby o wypracowang przez E.V. llienkowa koncepcie dialektyki, idee dialogicznosci
M. Bachtina, czy teorig uczenia sig 6. Batesona.

Przedstawiajgc role badan interwencyjnych w zmianie praktyki edukacyinej, zdecydowalismy sig na dos¢
2wigztg analizg wybranych watkow teoretycznych, ktore pozwolity nam pokazac niektdre, istotne naszym
zdaniem, rozwigzania w praktyce badawczej. Kluczem w ich wyborze byfo to, iz nalezg one do konstytu-
tywnych komponentow badan interwencyjnych prowadzonych w CHAT. Jednym z nich jest idea sprzeczno-
§ci, ktorg przedstawiomy w ujeciu teoretycznym, jako warunek jednostkowego i spotecznego rozwoju oraz
jako metodologiczny wymag, zaktadajgcy koniecznosc identyfikowania i rozwigzywania sprzecznosci ewo-
luujgeych w trakcie prowadzonych badan. Odwotujgc sig do przyktadow z badari interwencyjnych w klubie
miodziezowym, pokazujemy proces ujawniania sig zewngtrznych i wewngtrznych sprzecznosci oraz ich rolg
w przeksztatcaniv dziotalnosci mbodziezy.

Wybierajgc dziatalnos¢ joko jednostke analizy, bralismy pod uwage to, iz jest fo najmniejsza niepodziel
na catos¢. Zachodzqce procesy zmiany przebiegajg zardwno w wymiarze jednostkowym, jok i spotecznym
7 zachowaniem zawsze tej samej struktury dziatalnosci. Rozwdj nowych dziatan wigze sie z przeksztatcaniem
celow w motywy i powstawaniem nowych, adekwatnych do nich dziatalnosci. Dynamika zmieniajgcych sig
motywdw napedza rozwdj, ktdry nie polega na rozbudowaniv wachlarza dziatalnosdi, ale na jej ukierunko-
waniu i hierarchizacji.

W pracy nad zmiang dziatalnosci miodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym interesowata nas
whasnie zmieniajgca sig hierarchia ich motywdw. Uzyteczna w tym zakresie byta dlo nas koncepcja pracy
weztowsj. Bogactwo konceptualne wezta fgczqeego rdine rodzaje dziatalnosc umozliwito nam rozpozne-
wanie procesow rozwojowych zachodzgcych w miejscach wigzania jednostkowych i spotecznych dziatalnos,
rozumienie ich uwarunkowan i kreowanie mozliwych poszerzen.
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|. Ramy teoretyczne CHAT

Podejscie kulturowo-historyczne nie jest nowg propozycjq teoretyczng i badawczg. Jego poczqtek datuje
sig na pierwsze dziesieciolecia dwudziestego wieku, kiedy pierwsze swe prace publikuje L. S. Wygotski o za
nim jego wspdtpracownicy (A.R. turia, A.N. Leontiew), liczni uczniowie i kontynuatorzy. Od samego poczgtku
perspektywa ta budzita szerokie zainteresowanie ze wzgledu na swq szczegdlng mozliwos¢ interpretowania
w spdjny sposob wielu ztozonych zjawisk psychologicznych, neurologicznych, behawioralnych, kulturowych
i spotecznych. Tym, co jg w szczegdlny sposéb wyrdzniato, byto dgzenie do unikania wszelkich form reduk-
cjonizmu metodologicznego. Sam Wygotski, a pdzniej jego kontynuatorzy, zwracat uwage, Ze instrumen-
ty metodologiczne nalezy dobiera¢ adekwatnie do badanego obiektu, a cztowiek, czy szerzej ludzie, i ich
kontekst kulturowo-historyczny to szczegdlny przedmiot badan. Stosowanie wige w badaniach tak zwanej
“brzytwy Ockhama” nie moze miec nieograniczonego charakteru. Zdaniem Wygotskiego, nalezy oczywiscie
szukac jak najprostszej jednostki analitycznej, ale tak, aby nie stracita ona cech szczegélnych catego badanego
zjawiska. Negatywnie ocenia fakie metody, ktdre prowadzq do roztozenia skomplikowanych systemowych
obiektdw na mnigjsze elementy, niczym nie przypominajgce pierwomego przedmiotu badan. Stosowanie
takich zatozen metodologicznych w psychologii moze prowadzic do wielu btgdnych i dramatycznych w kon-
sekwencjach wnioskow. Wygotski przywotuje tu przyktad wody, juko obiektu badar, ktdra, juko substancia
chemiczna, jest mozliwa do poznania jedynie wtedy, gdy redukcja nie przekroczy granicy rozktadu czgsteczki
wody na pierwiastki. Analiza pierwiastkow tworzgcych wode, nie pozwala na wycigganie adekwatnych wio-
skow, poniewaz cechy zarowno tlenu jak i wodoru daleko odbiegajg od whasciwosci wody (Wygotski, 1971,
5. 166-167). Poszukiwanie “najprostszej jednostki analizy jest podstawowym zatozeniem badari w podejsciu
kulturowo-historycznym.

1.1. Dziatalnos¢

Jedng z gfownych jednostek analizy zycia i rozwoju cztowieka jest dziatalnos¢ (ros. AesTeABHOCTS,
ang. activity). Okresla ona relacje cztowieka i otoczenia. Czfowiek nie jest tu istotg pasywnq, ale aktywnie
odnosi sig do swego otoczenia. Tak pojmowana relacja do Srodowiska wskazuje na to, Ze nie jest ono czyms
,na zewngtrz”, ziorem ludzi i przedmiotdw, ale rzeczywistoscig, z ktorg cztowiek jest w relacji. Cztowiek
stanowi z nimi jednos¢ i swoistq catos¢, wrasta przez dziatalnos¢ w konkretne Srodowisko spoteczne a ono
wrasta w niego. Podiecie dziotalnosci zmienia wiec nie tylko otoczenie, ale tez jednostke i rozwija samg
dziotalnosc (Leontigv, 2005, s. 17-24). Dziatalnos¢ wraz z rozwojem ulega licznym i strukturalnie ztozonym
przeksztatceniom: od prostych odruchow i gestow do ztozonej wspdtpracy z innymi ludZmi; od prostych do-
znan wewnetrznych po rozbudowane procesy dziotalnosci infelektualnej (Wygotski, 1989, 2006). Zmienia
sig jej struktura i element dominujgcy. Dziatalnos¢ wigc, joko najmniejsza jednostka analizy, jest odbiciem
konkretnej relacji cztowieka i jego Srodowiska, a jej rozwdj nie ma charakteru abstrakcyjnego i relatywi-
stycznego, ale jest zawsze konkretny i uwarunkowany konfekstualnie, dlatego tez ma zawsze charakter
kulturowo-historyczny.
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Tym, co determinuje kierunek dziatalnosci jest jej obiekt i jest zawsze , prawdziwym motywem dziofal
nosci” (Leontiev, 1978, 1985; Kaptelinin, 2005). Obiekt nie jest jednak przedmiotem samym w sobie, ale
przedmiot moze dopiero stac sig obiektem, gdy nabiera sensu z perspektywy potrzeby jednostki. Powigzanie
to dokonuie sig w dialektyczny sposab, poprzez tworzenie syntez, jednosci, miedzy poczgtkowg sprzecznoscig
istniejgcg miedzy potrzebg i przedmiotem. To oznacza, ze przedmiot poprzez stanie sig obiektem nabiera
ksztattu (sens) specyficznej potrzeby, ktorg posiada jednostka, ale tez w odwrotng strong, przedmiot, ze
wzgledu na swe odniesienia spoteczne (jest nosnikiem znaczen spotecznych), stajgc sig obiektem zmienia
potrzeby cztowieka.

Przedmiot moze by¢ prosty znaczeniowo (np. kij) i moze by ztozony (np. komputer) i w zaleznosci
od tego determinowac ksztatt dziatalnosci. Sam obiekt nie wystepuje jednak nigdy niezaleznie od struktury
dziatalnosci ofoczenia i potrzeb jednostki, ale jest jej integralnym elementem, dlatego w zaleznosci od dzio-
falnosci moze pefnic rozne funkcje (np. kij moze petnic funkcje galopujgcego konia a komputer moze stuzy¢
70 stot do spozywania positkw).

POTRZEBA < ™ DZIALALNOSC ™ MOTYW/OBIEKT

Rysunek 1. Dziatalnos¢ a zaspokojenie potrzeh
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Leontiev, 1978

W zaleznosci od struktury dziatalnosci potrzeby dziecka i przedmioty spoteczne mogg wiec zostac po-
wigzane w réznorodny sposéb. To wiasnie specyficzne powigzanie tworzy motyw /obiekt dziotalnosci. Kiedy
notrzeba dziecka ,,odnajduje” swoj obiekt, wowczas obiekt staje sig potrzebg. W motywie wyrazonym w dzic-
talnosci, subiektywnosc fgczy sig z obiektywnoscig, o obiektywnos¢ z subiektywnoscig, jednostka ze spofe-
czefistwem i spofeczenstwo z jednostkg (Hedegaard, 2011). Motyw odkrywa nam sens danej dziotalnosci
dlo jednostki (Kravtsov & Kravtsova, 2011). Kluczem do zrozumienia tej relacji cztowieka do Srodowiska jest
poznanie ,przezycia” (ros. nepexvBaHue, ang. experiencing), kidre stanowi subiektywny obraz obiektyw-
nego swiata. To whasnie ,przezywanie” Srodowiska przez jednostke odpowiada za rdznice w dziatalnosciach
pojawiajgce sig U ludzi, pomimo przebywania w tym samym kontekscie spoteczno-kulturowym (Leontiev,
2005, s. 17-18; Vasilyuk, 1991).

1.2. Struktura dziotalnosci

Poczgtkowe naturalne i bezposrednie relacje dziecka ze Srodowiskiem nabierajg wraz z rozwojem
charakteru spotecznego i uposrednionego przez ludzi, narzedzia i znaki (w tym mowe) (Wygotski, 1989,
2006). Im jednak istnieje wigksza sprzecznos¢ pomiedzy potrzebg a przedmiotem, tym wigkszego rozwoju
wymaga dziatalnos¢ i stojgcy za nig motyw /obiekt. Na przyktad motyw taki jak gtod i potrzeba zdobycia
pozywienia, ujawnia sig w postaci celu, jakim jest koniecznos¢ posiadania praktycznych narzedzi spotecznych
do jej zdobycia. Motywy i stojgca za nimi dziatalnos¢ majg wiec charakter bardziej ogdlny i mogg by¢ realizo-
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wane przez r6znego rodzaju mniejsze jednostki - dziatania. Dziatanie jest wigc bezposrednim i praktycznym
elementem dziafalnosdi, i strukturalnie moze by¢ osadzone w réznych dziatalnosciach, co oznacza, ze to samo
dziotanie moze stuzyc redlizacji roznych motywow (ang. polimotivated action). Pojedyncze dziatanie nie
moze wiec by¢ podstawg okreslenia tego, jukg dziatalnos¢ realizuje (Leontiev, 1978, s. 154-155; Kozulin,
2003, s. 115-116; Kravtsov & Kravtsova, 20171). Dziatalnos¢ sktada sig wiec z obserwowalnych dziatan
a dopiero na podstawie ich struktury mozliwa jest analiza motywu i dziatalnosci.

OPERACIA ——m—> DZIALANIE ———» DZIALALNOSC

| ! }

KONKRETNE CEL
WARUNKI MOTYW / OBIEKT

Rysunek 2. Struktura dziafalnosci
Irédbo: opracowanie whasne na podstawie: Leontiew, 1985

Dziatalnos¢ stanowi wigc odniesienie jednostki do Srodowiska w oparciu o réznego rodzaju jej potrzeby
(np. w zaleznosci od wieku lub dojrzatosci czfowieka), moze przebiegac w kontekscie spotecznym o roz-
nej ztozonosci (np. w prostej lub systemowej strukturze dziofalnosci spotecznej), czy by¢ pobudzana przez
obiekty o rdznym charakterze (np. przez obiekty konstrukcyjnie ztozone, pojgcia o bogatym znaczeniu spo-
tecznym). Wszystkie te czynniki wptywajg na ksztatt dziotalnosci i dlatego teoria dziatalnosci wyrdznia trzy
rodzaje strukturalnie zfozonych rodzajow odniesienia jednostki do Srodowiska: (1) operacja (ros. onepauys,
ang. operation), ktdra jest realizacjg dziatania w konkretnych warunkach zyciowych (ang. instrumental con-
ditions), (2) dziatanie (ros. ae¥icTaute, ang. action) stanowi element dziatalnosci spotecznej i ukierunkowane
jest na wspdlny konkretny cel (ros. ueab, ang. goal). Dziatalnos¢ (3) natomiast jest najbardziej ztozong
strukturalnie formg odniesienia jednostki do Swiata ludzi i przedmiotow. Ukierunkowana jest na realizacje
motywu (ros. motvs, ang. motive), ktdry stanowi specyficzng jednosc tego, co jednostkowe i spoteczne, za-
rowno w wymiarze zewngtrznym (wspotpraca w ramach dziatalnosci spotecznej), jak i wewnetrznym (sens)
(Engestrom, 1999, s. 22-26). Taka budowa struktury dziatalnosci pokazuje, Ze realizuje sig ona i rozwija
w konkretnych warunkach materialnych, w odniesieniu do konkretnych potrzeb dziecka, w konkretnym mo-
mencie historycznym, ale tez posiada zawsze odniesienie do tego, co spofeczne i psychiczne (Leontiev, 2005,
5. 17-24).
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DZIALANIE

DZIALANIE
OPERACJA OPERACJA
OPERACJA OPERACJA

-
DZIALALNOSC

OPERACJA
OPERACJA

IALALNOSC

DZIALANIE

Rysunek 3. Struktura dziatalnosci w $rodowisku
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Leontiev, 1978

1.3. Sprzecznos¢

Dziatalnosdi, a co za tym idzie takze motywy, mogq ponadto sta¢ wzgledem siebie w sprzecznosdi,
inicjuige konflikty. Wystepujg w dwdch wymiarach: zewngtrznym (miedzy ludzmi i/lub instytucjami) i we-
wngtrznym (miedzy motywami dziotalnosci indywidualnego cztowieka). Sprzecznos¢ wywotuje walke mig-
dzy zachowaniem dotychczasowej formy dziatalnosci a jej przeksztatceniem pod wptywem pojawiajgcych sig
nowych uwarunkowan. Opor i poszerzanie dziatalnosci to dwa podstawowe dziatania, ktdre jowniajg sie
w momencie powsfania sprzecznosci. Tego typu konfliktowe interakcje Engestrom i jego wspotpracownicy
nazywajg , krytycznymi spotkaniami”, ktore majg charakter przefomowy poniewaz niosg w sobie potenciat
zmiany (Engestrom, Kajomaa, Nummijoki, 2015). Przezwyciezenie sprzecznosci przejawia sig w tworzeniu
swoistych hierarchicznych struktur dziatalnosci.

1.4. Wezly dziatalnosd i strefa najblizszego rozwoju

Przezwyciezenie sprzecznosci migdzy dziotalnosciomi wymaga zdaniem A. N. Leontiewa nafozenia,
zespolenia (ros. HacAavsarue) dziatalnose jednostki i spofeczeristwa, wytworzenia migdzy nimi weztow
(ang. knots) (Leontiev, 2005; Engestrim, 2010). Tworzenie weztow stanowi podstawowy warunek rozwoju
dziatalnosci cztowieka. W nurcie kulturowe-historycznym mechanizmy, kierujgce zachowaniami spotecznymi
i mechanizmy, ktdre tworzg kompetencie osobowosciowe sq tozsame (Vygotsky, 1925, s. 29-30). Rozwdj
jednostki nastgpuje zgodnie z ,,0gdlnym genetycznym prawem rozwoju kulturowego”, ktore mowi, ze zmic-
ny pojawiajg sig najpierw w wymiarze miedzyludzkim a nastgpnie w wymiarze wewngtrznym czlowieka
(Wygotski, 1971,'5. 133, 544; Veresov, 2012).

Nie wszystko jednak, co pojawia sig w Srodowisku jest uwewngtrzniane, tworzy wezet migdzy dziatalno-
Sciami, a jedynie to, co ma dla jednostki ,sens”, co ona ,przezywa”, co odpowiada na istniejgcg w niej potrze-
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be, co odbija sig w nigj, odciska w niej Slad — to stanowi strefg najblizszego rozwoju (ros. 30Ha BAVXGLLErO
pa3suis, ang. zone of proximal development) (Wygotski, 1971a, 1971b, Chaiklin, 2003). Dzigki temu
,nasladownictwu” — jak pisze Wygotski — dziofalnos¢ jednostki , zespala sig” i, wigze” w pewnym zakresie
dziatan z dziotalnoscig spoteczng.

Warunkiem tworzenia rozwojowych weztow migdzy dziatalnosciami jest obecnos¢ w Srodowisku osoby
dorostej, ktora —jak pisze Wygotski (1971) — zaproponuje? (ros. npeaAQratb) mu rozwigzanie sprzecznosc,
na kforg napotkat i bedzie to, jak juz wspomniano, propozycja odpowiadajgca na potrzebg (1) i zespalajgca
jego dziatalnosc z dziatalnoscig spoteczng (2). Ow wezet, utworzony migdzy dziatalnosciami jednostki i Sro-
dowiska nie jest jednak celem samym w sobie poniewaz, w Swietle prac Wygotskiego ,uczenie sig i rozwdj
nie pokrywajq si¢” a ,jeden krok naprzdd w nauce” powinien skutkowac ,dwoma krokami w rozwoju”.
Istotg mysli kulturowo-historycznej na temat rozwoju nie jest nasladownictwo, ale rozwdj poczucia sprawstwa
i indywidualnej dziatalnosci jednostki.

II. Ramy metodologiczne badar interwencyjnych w CHAT

Badania interwencyjne prowadzone w kulturowo-historycznej teorii dziotalnosci mieszczq sig w szeroko
rozumianych badaniach w dziataniv.® Jesli wezmiemy pod uwage cechy charakterystyczne badar interwen-
cyinych uczesticzgeych (Kemmis & McTaggart, 2009) to badania inferwencyine w podejsciu CHAT posiadajg
kazdg z nich. Zdecydowanie mozna je ujgc jako proces spoteczny, w ktdrym splatajg sig migdzy sobg sfery
indywidualna i spoteczna, ksztattujge sie nowzajem. Nalezg do badar uczesticzqeych, poniewaz zarowno
badanie praktyk, wiedzy, sposobow interpretacii, jok i ich zmiana dotyczy wszystkich wspotuczestnikow bo-
dan. Catkowicie spetniajg wymdg oparcia badar na wspdtpracy pomigdzy uczestnikami. Ich emancypacyiny
i krytyczny charakter wynika z wpisanych w nie dziatari zwigzanych z kwestionowaniem istniejgcych praktyk
spofecznych, sposobéw myslenia, przekonari, rozumienia potrzeb wtasnych i innych oraz wypracowywaniu
nowych wizji i rozwigzan. Spefniajg rowniez warunek refleksyjnosci i o w podwdjnym znaczeniu, o ktorym
piszq Kemmis i McTaggart, gdyz majg na celu pomaganie ludziom w zgtebianiu rzeczywistosci w celu jgj
zmiany oraz zmiany rzeczywistosci w celu jej zgfebienia (Kemmis & McTaggart, 2009, s. 786). Postulat
przeksztatcania zarowno teorii, jok i praktyki uznany moze byc jako atrybut teorii dziatalnosci, ktdra okreslana
jest jako teoria oparta w praktyce (practice-based theory) (Sannino, Daniels, Gutierrez, 2009, s. 3).

W polskim tumaczeniu nigfortunnie przettumaczono rosyjski termin mpeaaarats, joko ,narzucac”, podczas gdy nalezatoby
raczej oddac go stowem: ,proponowac” lub ,oferowac”. Zob. L. Wygotski (1971a). Nauczanie a rozwdj w wieku przedszkolnym.
W Wybrane prace psychologiczne (s. 517-530). Warszawa: PWN.

3 B.D. Gotgbniak dokonuie rozrdznien terminologicznych posrad badar, ktdre wspdtczesnie pojawiajg sie w obszarze badan
w dziataniv. Wskazuie, Ze wielos¢ stosowanych przez badaczy termindw, takich jok: action research, badania interwencyjne, uczest-
niczqce, transformujace, apreciacyine, krytyczne badania uczestniczqce nie $wiadezy o braku ujednolicenia definicyinego, ale o zr6z-
nicowaniu przyjmowanych przez badaczy stanowisk teoretycznych, ktére przektadaig sig na rdznice w konceptualizacii poszukiwan
metodologicznych (Gotgbniak, 2013).
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Podobnie, jok wszystkie badania w dziotaniu, tak i w tym podeSciu, korzysta sig z zaproponowanego
przez K. Lewina ogdlnego modelu badar opartego na spirali krokéw, z ktdrych kazdy sktada sig z cyklu:
planowania, dziotania oraz ustalania foktow na temat rezultatu tego dziatania (Lewin, 2010). Model ten
zostat przez Engestroma poszerzony o kilka uszczegotowionych sekwencji dziofari poznawczych w cykly
ekspansywnego uczenia sig.

Mimo podzielanych cech wspdlnych z badaniomi w dziataniu, badania interwencyine prowadzone
w podesciu kulturowo-historycznej teorii dziatalnosci nalezq do ,innej tradycji” (Gotebniak, 2013, s. 55),
w ramach kidrej przyjete zatozenia teoretyczne przektadajg sie na specyfike rozwigzari metodologicznych.
Ich odmiennos¢ naszym zdaniem wymaga wyjasnienia, poniewaz nierzadko dochodzi do nieporozumien utoz-
samiania ich z badaniami o podobnym charakterze. Szczegalnie fatwo o takie przeoczenie rznic, gdy chodzi
0 badania realizowane w podejsciu spoteczno-kulturowym. Oba podejscia w wielu zatozeniach sig spotykaig,
(o wigcej, siegajg nawet do tych samych Zrdet literaturowych i czerpig z tych samych idei (przyktadem mogg
by¢ koncepcie J. Brunera i L. Wygotskiego).

Zasadnicza réznica wynika z teorii dziatalnosci, ktora, jok juz to wezesniej akcentowalismy, stanowi
trzon prac w podejsciu CHAT. Spojrzenie na cztowieka joko dziatajgcego, zmieniajgcego siebie i szeroko ro-
zumiane Srodowisko wnosi perspektywe zycia w wymiarze wspdlnotowym, kolektywnym, wychodzgeq poza
konkretne cele. Pytamy o podmiot w odniesieniu do przedmiotu jego dziatalnosci, warunkdw, celu i moty-
wu. Uzyteczne moze byc tutaj postuzenie sig zaproponowanym przez Y. Engestroma modelem dziafalnosci.
W trojkgtnej strukturze dziotalnosci wyraznie uwidaczniojg sie powigzania pomigdzy sktadowymi systemu
spofecznej dziotalnosi.

Instrumenty, narzedzia, znaki

PODMIOT Obiekt

Zasady Spotecznosé Podziat pracy

Rysunek 4. Model systemu dziofalnosci (Engestrom, 2014, s. 87)
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Zainteresowanie badacza skupione jest na uchwyceniu catego systemu dziatalnosci, a nie na poszcze-
gdlnych powigzaniach, czy tez jego elementach. Zasada ta obowigzuje na wszystkich etapach postgpowania
badowczego. Dziatania nie mogg by¢ analizowane i rozwijane pojedynczo czy tez jedynie w kontekscie ,u
i teraz”. Konsekwencjg pracy w podejsciu CHAT jest ujmowanie w procesie badawczym poszczegdlnych dzio-
fari jako elementdw historycznie ewoluujgcych, kolektywnych dziatalnosci. Ta szeroka perspektywa konceptu-
alizacji dziatar wymaga od badacza wyjscia poza analizowanq sytuacie. Ujawnia sig tutaj druga dystynktywna
cecha tych badar, a mianowicie ich historyczny charakfer i zorientowanie na przysztos¢. Stosowana w toku
pracy badawczej analiza historyczna umozliwia zidentyfikowanie réznego rodzaju sprzecznosci nie tylko
w procesie ich powstawania (rozumienie ich spotecznych i kulturowych uwarunkowari oraz przeksztateen),
ale takze nakreslenie ich mozliwego rozwigzywania w sferze najblizszego rozwoju podmiotu (indywidualne-
g0, bodZ kolektywnego).

Odmiennos¢ badan prowadzonych w podejsciu CHAT jest rowniez zaznaczana w jgzyku. Badacze wy-
wodzqcy sie kregéw Change Laboratory postuguig sig terminem interwencje formatywne (formative inferven-
tions). Termin ten jest zwigzany z koncepcjg ekspansywnego uczenia sie, rozwijang na gruncie CHAT przez
Y. Engestroma oraz jego wspotpracownikow i kontynuatoréw. Okreslenie interwencie formatywne ma na celu
zr6znicowanie postepowania badawczego od interwencii stosowanych w innego typu badaniach (na przyktad
w klasycznym eksperymencie).

Engestrom ujmuje te roznice w czterech punktach: 1. punktu wyjscia (gdy w przeciwienstwie do typo-
wych interwencji, z okreslonym celem i trescig, w interwencjach formatywnych zarGwno obiekt, jok i tres¢
interwencii jest dopiero ustalana i wypracowywana z uczestikami) 2. procesu (w ktérym sam przebieg
interwencii, jej ksztatt oraz tres¢ jest stale negocjowana z uczestikami). 3 wyniku (w ktdrym chodzi nie
0 osiggniecie vjednoliconego modelu rozwigzania, ale o sprawstwo uczestnikow). 4. roli badacza (przejscie
od prowadzqcego i kontrolujgcego badacza do interwencjonisty wywotujgcego i wspierajgcego proces zmiany,
ktdry jest prowadzony przez uczestnikow badari) (Engestrém & Sannino, 2012; Engestrim, 2014).

W naszych badaniach postugujemy sig krotkim terminem inferwencje, stosowanym przez znaczng czes¢
badaczy prowadzqcych badania w CHAT (por. Hedegaard & Chaiklin, 2005; Bredikyte & Brandisauskiene,
2015). Rezygnacjo z dookreslenia, iz sq to interwencje formatywne nie wynika z checi zaznaczenia jokies
odrgbnosci wobec metodologii teorii ekspansywnego uczenia sig, ale zachowania elastycznosci korzystania zo-
rowno z rozwoju bardziej tradycyjnych implikacji badawczych w CHAT, jak i teorii ekspansywnego uczenia sig.

[1. Interwencje

Interwencie, ktdre przedstawimy joko ilustracje wybranych wgtkow z badar w podeisciu kulturowo-hi-
storycznej teorii dziotalnosci prowadzone byty w spotecznosci klubu miodziezowego, ktory powstat na terenie
zespotu szkot (szkoty podstawowej i gimnazjum) w duzym miescie. Klub miat charakter otwarty (oprécz
uczniow gimnazjum w dziofania wigczaty sig rowniez inne osoby: koledzy gimnazjalistow z ich Srodowiska
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rodzinnego, licealistki zainteresowane realizowanymi w Klubie warsztatami). Liczba mtodziezy przychodzqcej
do Klubu byta zmienna (od kilku do kilkunastu i wigcej) osob, zardwno chtopcow, jak i dziewczgt. W bade-
niach skoncentrowalismy sig na grupie statych uczestnikow, ktdrg tworzyto szesciu chtopcow w wieku 13-17
lat. Wszyscy byli zaréwno uczniomi szkoty, jok i podopiecznymi pobliskiego osrodka wychowawczego, a ich
rodziny mieszkaty w tym samym miescie, w ktorym byt osrodek.

Wspdtuczestnikami badari byli réwniez studenci — wolontariusze, z ktorymi podczas regulamych spo-
tkari omawialismy nie tylko biezqce prace w klubie, planowalismy kolejne etapy, ale rowniez prowadzilismy
refleksig nad osobistym rozumieniem obserwowanych proceséw oraz wydarzeri, w ktdrych uczestniczylismy.

Wszystkie zajgcia, spotkania, rozmowy byty rejestrowanie za pomocg kamer. Sporadycznie korzystali-
$my z zapiséw na dyktafonie. W sali klubu zazwyczaj byty whgczone dwie kamery. Zajgcia w klubie odbywaty
sig dwa razy w tygodniu, bezposrednio po lekcjach. Caty projekt trwat od stycznia do grudnia 2015.

Przebieg prowadzonych przez nas interwencji przybierat formg wspomnianego wyzej spiralnego modelu
dziotari badari w dziotaniu®. Wchodzge w badania nie mielismy gotowego planu badawczego, co wiecej nie
mieliSmy nawet zdefiniowanego celu badan. Podczas wakacyjnych warsztatow z mbodziezg widzielismy liczne
miejsca napiec i niespdjnosci w Srodowiskach zycia chfopakdw. Warunkiem, ktory umozliwit nam rozpoczecie
projektu byta dobra relacja (wigz), jaka powstata podczas wspdlnych zajec (gier terenowych, warsztatow)
7 miodziezg oraz gotowosc do dalszej wspdtpracy ze strony mtodziezy, wychowawcow i nauczycieli. Mimo,
7e wszystkie podejmowane przez nas dziatonia miaty charakter procesualny i negocjacyiny, to w zadnym
momencie nie byty przypadkowe. Ramy wyznaczaty nam zatozenia teorefyczne i metodologiczne. W dzio-
faniach skupieni byliSmy na rozpoznawaniu problemu, rozumieniv znaczen, jakie nadajg réznym sytuacjom
wspdtuczesticy badan, analizie i interpretacji procesow przeksztatcen w sferze najblizszego rozwoju. Nasze
dziotania polegaty na zmiennosci w przejmowaniu i oddawaniu inicjatywy, na wspdtdziataniu i wspieraniu
mtodych ludzi w podejmowanych przez nich rdznego typu zaangazowaniach, zwtaszcza w nowych dla nich

* Wprowadzenie do klubu kamer joko narzedzi do dokumentowania naszych prac stato sig dla chtopakow inspiracjg do pracy
7 kamerg. Jest to jeden z przyktadow, pokazujgey jok poczatkowo obojetny przedmiot, staje sig osobiscie wazny i powigzany moty-
wem dziatalnosci. Zainteresowanie kamerg otworzyto nas na wspotprace z trenerem edukacii cyfrowej, ktory poprowadzit warsztaty
filmowe, a potem zrealizowat z chtopakami projekt filmowy, wedhug ich scenariusza.

>Poszerzony przez Y. Engestréma cyKliczny model ekspansywnego uczenia sig, skfada sie z siedmiu gtownych dziofari. Pierw-
sze zwigzane jest z kwestionowaniem stosowanych praktyk i przekonari, o takze rozpoznaniem potrzeb. Drugim dziataniem jest
analizowanie sytuacii poprzez jej dyskursywng, mentalng i praktyczng przemiang. Engestrém i Sannino wymienicjg dwa gfowne typy
analizy zrdznicowane ze wzgledu na metode ich prowadzenia: faktyczno empiryczng i historyczno-genetyczng. Trzecie dziatanie,
modelowanie jest rozumiane joko wypracowywanie nowego modelu dziatalnosdi, z okresleniem jej nowego przedmiotu, instrumentéw
(narzedzi) stuzgcym realizacji nowej koncepcji, whasciwych rozwigzan wedtug nowych regut. Model ten jest sprawdzany, bodany
w dziotaniu czwartym, w ktérym chodzi o uchwycenie jego dynamiki wraz z zawartym w nim potenciatem, jok i ograniczeniami.
W dziafaniu pigtym nastgpuje implementacja nowego modelu, w trakcie jego wprowadzania zazwyczaj pojawiajg sig rdznego rodzaju
rozszerzenia koncepeyjne, nierzadko pojawiajg sig réznego typu utrudnienia, opdr przed zmiang. Kolejne dziatania (szdste i siédme)
sq otwarciem na refleksig nad procesem zmiany i jego ewaluacig. Efektem jest konsolidacja i wytonienie sig nowej praktyki. Cykle
te rzadko wystgpujg w takiej wzorcowej postaci, najczesciej nakfodajg na siebie i wspdtprzenikajg (Engestrdm & Sannino, 2012;
Engestrom, 2001).
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Srodowiskach spotecznych. Nie chodzito nam o osiggnigcie jokiegos konkremego efektu, ale o adekwatnos¢
wspierania i fowarzyszenia mtodziezy we wspdlnie wypracowywanych nowych przedmiotach ich dziatalno-
ci, powigzanych z ich osobistymi potrzebami i przeksztatceniu w motyw.

Ponizej omowimy dwa komponenty, ktdre sq kluczowe dlo badan interwencyjnych, prowadzonych w po-
dejsciu CHAT. Pierwszy zwigzany jest ze sprzecznosciami, kidre uznawane sg za motor rozwoju w systemie
dziotalnosci. W drugim wqtku pokazujemy pracg weztowq, w ktdrej zachodzg procesy poszerzania sprawstwa
miodziezy.

3. 1. Identyfikowanie sprzecznoéci

Jak juz wspomnielismy, pomyst na podiecie projektu badawczego o charakterze interwencyjnym powstat
w toku rozpoznawania potrzeb miodziezy podczas wakacyjnych zajec realizowanych w osrodku wychowaw-
czym. MieliSmy mozliwos¢ uczestniczenia w rdznych momentach codziennego zycia w osrodku wychowaw-
czym, zapraszani bylismy rowniez przez chtopakdw i wychowawcow na $wigtowanie waznych wydarzen.
W toku rozméw z pracownikami i mieszkaricami osrodka, poprzez obserwacje roznych codziennych sytuacii,
analizg dostgpnych dokumentéw moglismy zrekonstruowac system dziatalnosci osrodka. Postuzylismy sig
w tym celu modelem systemu dziatalnosci Y. Engestroma. Wielokrotnie powtarzanym przy réznych oke-
zjach dgzeniem wychowawcow byto przygotowanie miodziezy do samodzielnego zycia w spoteczeristwie,
inspirowanie ich do podejmowania planéw edukacyjnych i zawodowych. Jednak wszystkie dziatania, zasady
regulujgce Zycie spotecznosc osrodka, podziat prac i catos¢ zadan zorientowane byty na realizacjg odgdmie
przyietego na poczgtku roku szkolnego programu wychowawczego. Instrumentem stuzgcym do osiggniecia
celu byt wypracowany, szczegétowy system kar i nagréd. Wszystkie dziatania mtodziezy w ciggu dnia byly
podporzgdkowane szczegotowemu rozktadowi dnia. Czas wolny w ciggu tygodnia byt ograniczony do kil
kudziesigciu minut. Wychowawcow réwniez obowigzywat Scisle zaplanowany czas pracy i przydziat zadan.
Sztywnosc instytucjonalnego porzgdku dochodzita silnie do gosu w momentach, gdy ptynnos¢ dziatari byta
zoktcana przez nieprzewidzione zdarzenia (np. upadek jednego z chfopakow na rowerze i koniecznos¢
pojechania z nim do lekarza). Wszystkie elementy sktadowe dziatalnosci osrodka byty wewngtrznie spdjne
i zorientowane na realizacjg kolejnych zapisow programu wychowawczego (np. wdrozenie do utrzymania
porzgdku w pomieszczeniu, wywigzywanie sig z prac na rzecz spofecznosci osrodka, itp).

Drugim Srodowiskiem zycia chtopakow byta szkota, silnie zorientowana na realizacig programu dydak-
tyczno-wychowawczego. Uczeszczajgea do niej mtodziez nierzadko miata kilkuletnie opdZnienie w realizacii
programu edukacyjnego. Spowodowane to byto trudng sytuacjg osobistg uczniow, czgs¢ z nich miata konflikty
z prawem, mieszkali z dziadkami, bgdZ zostali skierowani przez sqd do osrodka wychowawczego.

Wszystkie te trudnosci koncentrowaty uwage nauczycieli na przygotowaniu uczniow do egzaminow.
W zawitej sytuaci zyciowej mtodziezy ofrzymanie Swiadectwa gimnazjalnego chronito jg w jakims stopniu
przed wykluczeniem spofecznym i dawato szanse na zdobycie pracy, czy dalszg nauke. Realizacja programu
dydaktycznego i nauczenie wymaganych tresci programowych byta przedmiotem dziatalnosci szkoty. Obie in-
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stytucie wspieraty sig w mobilizowaniu (pilnowaniu) mtodziezy do ukoriczenia szkoty (zarowno wychowawcy
osrodka, jok i nauczyciele skrupulatnie rozliczali uczniow z obecnosci na zajeciach i osigganych wynikow).

PoznaliSmy rowniez rodziny mtodziezy, z niektorymi spotykalismy sig przy roznych okazjach zajgc
w klubie, czy uroczystosciach w osrodku i szkole, rodzice pojawiali sig w historiach z zycia mtodziezy czy zdo-
rzeniach, w ktorych uczestniczylismy posrednio. W dziatalnosci Srodowisk rodzinnych uwidaczniat sig pewien
paradoks, ktdry stanowit o wewnetrznej spdjnosc — w ukierunkowaniu na przetrwanie. Zasadg regulujgeg
2ycie rodzinne byto rozmycie regut, bgdz ich brak. Jedyne, co byto przewidywalne to nieprzewidywalnos¢
rozwoju sytuacii. Rodzice postugiwali sig sktadanymi obietnicami, ktorych nie spetniali oraz podejmowanymi
ustaleniami, ktorych nie dotrzymywali.

Rekonstruujgc systemy dziatalnosci szkoty, osrodka wychowawczego, Srodowiska rodzinnego skupiali
$my swojg uwage na tym, czy i w jakim stopniu przedmiot dziatalnosci instytudii i rodziny odnosi sig do sfery
najblizszego rozwoju mtodych ludzi. W jakim zakresie cele instytucjonalne sg rozpoznawane przez mfodziez
jako osobiscie wazne. W procesie identyfikowania sprzecznosci analizowalismy sytuacie, w ktdrych dochodzito
do réznego rodzaju napig¢, konfliktow, nieporozumien, przerwania ptynnosci dziatan. Miejsca, w ktdrych
dochodzi do zakfdcer same w sobie nie sg sprzecznosciami, ale je ujowniajg.

Przyktadem mogg byc napiecia, jakie powstawaty w obszarze regut szkolnych. Obserwowalismy wiele
sytuacji, gdzie mtodziez celowo famata reguty wprowadzone dorostych (nauczycieli, innych pracownikow
szkoty). Przybierato to forme ,swoistej gry szkolnej” polegajgcej na przekroczeniu wyraznie sformutowa-
nego przez nauczycieli zakazu w taki sposcb, aby dorosli nie mogli zidentyfikowac sprawcy. Byty fo drobne
wykroczenia — typu wyjgcie szpilek z ilustracii i ogtoszen zawieszonych na gtownej tablicy podczas pefnienia
dyzuru w tym miejscu przez jedng z nauczycielek. Nie chodzito tu o to, Ze kto$ potrzebowat szpilki, czy cheiat
uszkodzic dekoracie, bgd7 usungc ogtoszenia. Rzecz byta w tym, aby zabrac szpilki w obecnosci nauczycielki
pilnujgcej porzdku i widowni, ktorg tworzyli koledzy i kolezanki z innych klas. Wygrywat ten, ktory wyjgt
szpilki (bgdZ wigkszq ilos¢ szpilek) i nie zostat przytapany przez nauczycieli.

W tych pozomie niewinnych, cho¢ meczgeych dla dorostych ,grach” ujawniato sig bardzo wazne upo-
minanie sig mtodziezy o sprawstwo. W zatozeniach programu osrodka wychowawczego byto przygotowanie
chtopakdw do samodzielnego zycia, jednak zardwno w dziatalnosci osrodka, jak i szkoty nie byto przestrzeni
na podejmowanie przez nich decyzji, kreowanie i realizaci whasnych pomystow. Obie instytucie postugiwaty
sig catym zestawem instrumentow (kar i nagrod), aby wycwiczy¢ w chtopakach wazne dla codziennego
2ycia umiejemosci (takie jok utrzymanie porzgdku, wywigzywania sig w terminie z ofrzymanych zadan, pod-
porzgdkowania sig obowigzujgcym ustaleniom). Biorge pod uwage biografie chtopakdw, ich doswiadczenia
braku poczucia bezpieczerstwa, stabilnosci i oparcia w dorostych oraz ptynnos¢ regut w Srodowisku rodzin-
nym, szereg niepowodzen obnizajgcych ich poczucie whasnej wartosci kompetencie rozwijane przez osrodek
i szkote sq z pewnoscig wazne. Sg to jednak kompetencie adaptacyjne, uzdalniajgce miodziez do odczytania
skierowanych do nich oczekiwan spotecznych i wpisania sig w nie. Oprécz zdolnosci do poddania sig kontroli
spotecznej, wazne sq rowniez mozliwosci i kompetencie do samodzielnego podejmowania nowych wyzwar.
Wiek dorastania jest czasem ksztattowania sig tozsamosci, a to wymaga nabywania autonomii w dziataniu,
poszukiwaniu, okreslaniu wiasnych celow.
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Rysunek 5. Systemy dziatalnosci szkoty, osrodka wychowawczego, $rodowiska rodzinnego oraz klubu miodziezowego

W analizie systeméw dziatalnosci szkoty, rodziny, orodka i chtopakéw ujawnita si podstawowa
sprzecznos¢ pomigdzy przedmiotami dziatalnosci. Zaden z podmiotow spofecznych nie uwzglednia potrzeb
rozwojowych mfodziezy. Zardwno szkota, jak i osrodek wychowawczy zorientowane sg na ksztattowanie
miodych ludzi wedtug przyjgtego profilu osobowego wychowankdw, wyznaczonego na podstawie zatozen
programowych, wyznacznikow literaturowych i oczekiwari instytucjonalno-spotecznych. Ustalone przez obie
instytucie cele zwigzane z edukacjq i kompetencjami spotecznymi nie sq przez miodziez rozpoznawane joko
osobiscie wazne i nie sg whgczane joko motywy dziatalnosci wychowankow.

Oprocz tej podstawowej, zewnetrznej sprzecznosci pomigdzy przedmiotami dziatalnosci ujawnita sig row-
niez sprzecznos¢ wewngtrzna. Wielokrotie deklarowane dgzenie wychowawcow do przygotowania mbodzie-
2y do wejscia w sumodzielne, odpowiedzialne Zycie sprzeczne byto z pozostatymi elementami sktadowymi ich
dziatalnosci. Instrumenty, ktorymi sig postugiwali, zasady regulujgce codzienne Zycie (zardwno formalne, jak
i nieformalne), podziat zadar pochodzity z systemu zorientowanego na odgdrme opracowywanie programow.

Méwiqc o przedmiocie dziatalnosci klubu trudno jest ujg¢ go definicyjnie. Przede wszystkim nie byt przez
nas ustalony przed rozpoczeciem projektu, ale dopiero wytaniat sig w toku kolejnych dziotar badawczych.
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Ostatecznie miat charakter wielowymiarowy (jednostkowy i spoteczny) i rozwijat sig przechodzgc od bardzo
ogolnie sformutowanego obiektu jako sfery najblizszego rozwoju mtodziezy do uszczegotowienia w zakresie
poszerzania sprawstwa uczestnikow. W okreslaniu i przeformutowywaniu przedmiotu dziatalnosci istotne byly
pytania: czy i na ile przedmiot dziatalnosci klubu jest whgczony w SNR mtodziezy. W jakim stopniu to, na co
ukierunkowujemy naszq dziatalnos¢ jest bliskie mtodziezy, czyli odpowiada na ich potrzeby i jest przejmowa-
ne przez nig juko osobiscie wazne, warte zaangazowania.

Konsekwencjg ukierunkowania dziotalnosci klubu na rozwdj saumoregulacji chtopakow byto przyjecie
takiego stylu pracy w klubie, ktdry umozliwiat poszerzania ich sprawstwa w trakcie roznorodnych dziatan.
Wigzato sig to z koniecznoscig wspdlnego wypracowania catkowicie nowych elementow konstytutywnych dla
dziatalnosci klubu. Ciekawym przykfadem ostrego ujawnienia sig wewnetrznej sprzecznosd byta sytuacia, gdy
chtopacy uznali, ze zamiast tworzy¢ whasne requty, wystarczy przekleic te, ktore obowigzujg w osrodku. Przy
prébie ich zastosowania ujawnit sig silny konflikt pomigdzy nimi a obiektem, poniewaz przynalezaty one do
zupetnie innego porzgdku. Niezbedne okazato sig wejscie w trudny i dlugotrwaty proces wspdlnego ustalania,
negocjowania i prébowania regut, ktore wspierajg sumodzielnos¢ i twarczos¢ w kolektywnej dziatalnosci.

Konieczny byt rowniez nowy podziat zadar, w zaleznosci od sytuacji, posiadanych kompetencii i po-
trzeb. Rozproszenie wtadzy zwigzane byto horyzontalnym stylem pracy. Potrzebowalismy rowniez nowych
instrumentow i sposobow uzywania narzedzi kulturowych, aby stuzyty one rozwojowi sprawstwa mtodziezy
i nabywania potrzebnych im do tego kompetencii. Przyktadowo, korzystalismy z tych samych/ podobnych
przedmiotow, ktore byty dostgpne w innych Srodowiskach (np. komputerdw, kamer, artykutow papierniczych,
narzedzi stolarskich), ale w odmienny sposab. Przedmioty te nie stuzyty do rozliczania i kontroli, ale byly in-
spiracjg i Srodkiem w  realizacji whasnych, oryginalnych pomystow. Zmiany w zakresie jgzyka wigzaty si
7 rozbudowywaniem jezyka mozliwosci, wzmacnianiem motywacji, zachet i wsparcia. Niezbedne okazato sig
poszerzenie spotecznosc uczestmikow, otwarcie na Srodowisko lokalne, zaproszenie innych osob, organizacji
i instytucji.

3.2. Praca weztowa

Jednym ze sposobow pracy w klubie byta praca weztowa®, kidra umozliwiata nam wykraczanie poza
silnie ustrukturyzowane Srodowisko szkoty i osrodka oraz poszerzanie dziatalnosci uczestnikow klubu. W pro-
cach prowadzonych w podejsciu CHAT koncepcja wezta jest jedng z podstawowych idei, z ktdrej korzystajg
badacze. Podejmujgc prace weztowq interesowato nas to, w jaki sposéb inicowa¢ zawigzywanie weztow,
jak je tworzy¢ i przede wszystkim, ktdre z nich bedg rozwojowo wazne dla mtodziezy. Istotng wskazowkg,
zaczerpnigtq z idei Leontieva byto powigzanie wezta dziatalnosci spotecznej z potrzebami chopakow. Nie
moglismy z wyprzedzeniem zaplanowac Srodowisk, z jakimi bedziemy wchodzic we wspotprace. Naszym
zadaniem byto inspirowanie réznych sytuacii, wprowadzanie nowych narzedzi kulturowych (w ujgciu Wygot-

6 Szersze omGwienie pracy weztowej i zachodzgcych w niej procesow zaposredniczenia zamieszczone zostato w rozdziale
poswigconym jednostkowym i spofecznym weztom dziatalnosci w badaniach w dziataniv (Zomorska, 2013).
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skiego: ludzi, przedmiotw) stawiajgcych chtopakéw wobec koniecznosci wykroczenia poza fo, co jest im juz
znane. Wazne byto rozpoznanie, na ile nasza propozycja wehodzi w ich sferg najblizszego rozwoju, jok na nig
1eagujq i co z nig mogg zrobic dalej.

Drugim fropem byta rozwijana przez Y. Engestroma koncepcja negocjowanej pracy weztowej (negotiated
knotworking). Charakteryzuie si¢ ona elastycznym tgczeniem systemow dziatalnosdi, ktore wchodzq ze sobg
zazwyczaj w krétkotrwatg wspdtprace. Negocjowalnos¢ wynika z dynamiki wezta, czyli czgsciowo improwi-
zowanego wigzania, roztgczania i znéw tgczenia wspdtpracy. Kluczowa jest niestabilnos¢ wezta, w ktdrym
umiejscawiajg sq iniciatywy zmian oraz ich wspdtkonfiguracyiny, relacyiny charakter (Engestrsm, 2010,
5. 194).

W naszym przypadku praca weztowa byta jedng z podstawowych form, w ktdrej zachodzit proces zmia-
ny dziatalnosci miodziezy. Podejmowalismy wspdtprace z wieloma Srodowiskami spotecznymi: fundacig, radg
osiedla, spofecznoscig akademickg, uczniami z prestizowych szkat Srednich polskich i zagranicznych, dzienni-
karzami radiowymi, operatorem kamery i trenerem edukacji cyfrowej. Za kazdym razem byta to wspdtpraca
wynikajgca z koniecznosci rozwigzania jakiegos problemu, miata krotkotrwaty, czasem sekwencyjny charak-
ter i wymagata od chtopakow nowych kompetenii.

Przyktadem moze by¢ sytuacja, gdy chtopacy stangli przed zadaniem zaaranzowania sali przeznaczo-
nej na klub. Siedzenie na podtodze w catkowicie pustym pomieszczeniu zaczefo im na tyle doskwiera¢, ze
postanowili zorganizowa¢ meble. Byto to dos¢ trudne zadanie, poniewaz wszystkie instytucie, w ktdrych zyli
zapewniaty im niezbgdne wyposazenie i ubranie, bez Zadnego wysitku z ich strony. Wspdlnie znaleZlismy dwa
rozwigzania: zrobic te meble, ktdre mozemy (potrafimy) sami oraz zwrdcic sig do innych o wsparcie. Zarwno
pierwsze, jok i drugie rozwigzanie wymagato przekroczenia barier fizycznych (wejscie w nowe Srodowiska
spoteczne), mentalnych i jezykowych. Wspdtpraca z fundacjg, ktéra mogta podarowac nam uzywane meble,
znajdujgce sig w prowadzonym przez nig sklepie wigzata sig z podjeciem przez chtopakow nowych rdl. Pole-
qaty one na przygotowaniu i napisaniu formalnych pism, zorganizowaniu transportu, pojechaniu do siedziby
fundacji oraz do sklepu, wyborze mebli (ustalenie kryteriow — co i dlaczego bedzie przydatne), zatadunku,
wniesieniu i ustawieniu ich w sali Klubu.

Zawigzana przy okazji aranzacji sali klubu wspotpraca miata typowy charakter pracy weztowej, w kidrej
dynamicznie podejmowana byta wzajemna inicjatywa i wspétzaleznos¢ prowadzgea do kolejnych, spontanicz-
nie podejmowanych dziatan. Jednym z przyktadow jest wyjazd chtopakow do fundacji. Okazato sig, Ze osobg,
ktora dysponowata samochodem i czasem w zaplanowanym dniu byt zaprzyjazniony z nami Amerykanin,
Michael, ktory zupetnie nie znat jezyka polskiego. Poczgtkowe trudnosci w komunikacji (niewielki zasob stow
w jezyku angielskim, uzywanym jedynie na lekcjach) zainspirowaty chfopakéw do korzystania z interneto-
wego stownika, dostgpnego w telefonie. Anegdotyczne byto to, iz po pottoragodzinnej wspdlnej podrdzy, po
dojechaniu do siedziby fundacji rozmowy z szefem fundacji prowadzone byty w duzej czgsci po angielsku. No-
przemiennie z Mikem chtopacy nie tylko prowadzili grzecznosciowq rozmowe z szefem fundacii, ale rowniez
wyjasniali szczegdty transportu, zwracali sig do Amerykanina o rade w wyborze mebli.

Wspdtpraca z Michaelem zawigzywana byta jeszcze kilkukrotnie, za kazdym razem byta krétkotrwata,
nierzadko sponfaniczna. Michael odwiedzat nas w klubie i whgczat sig w rézne dziotania. Dwa miesigce po
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wyjezdzie do fundacji, przyjechat z grupg studentow pedagogiki z Nowego Jorku do szkoty, w ktdrej uczyli sig
chopacy. Studendi przyjechali z ofertg warsztatow jezykowo-kulturalnych dlia uczniow gimnazjum. Chiopacy
spontanicznie podigli rolg gospodarzy i w naturalny sposdb stali sig tgcznikami migdzy Amerykanami a spo-
fecznoscig swojej szkofy.

W rozpoznawaniu przeksztateen zachodzgeych w sferze najblizszego rozwoju wazna byta obserwacja
procesow zaposredniczenia narzedzi kulturowych ze spotecznego Srodowiska. Interesowato nas nie tylko to,
7 czego i w jaki sposb korzystajg chtopacy podczas rozwigzywania poszczegdlnych trudnosci, ale rowniez
to, czego nie wykorzystujg mimo dostepnosci. Jedng z ciekawych sytuacji byto ustawianie wybranych i przy-
wiezionych przez nich mebli. Mimo duzego zaangazowania w przedsigwzigcie zdobycia mebli, w momencie
aranzagji przestrzeni wrdcili do wezesniejszej postawy uzewnetfrzniajgej sig w powtarzanym przez nich czgsto
stwierdzeniu: , jak pani chcesz, tak zrdb”.

Samo osobiste zaangazowanie w poszczegdlne dziatania nie byto wystarczajgce, aby mieli poczudie, ze
jest to ich przestrzen, kidra od nich zalezy i za ktdrg sg odpowiedzialni. Proces ten nastgpowat stopniowo,
qdy oprocz fizycznego zagospodarowania sali powstawata wigZ pomigdzy uczestnikami, a przestrzen nabrata
osobistego sensu: wypetniana byta ich muzykg, stuzyta nie tylko do aktywnosci, ale rowniez do odpoczyn-
ku, ,nicnierobienia”, zapraszania gosci i realizowania swoich pomystow (takich jak samodzielne zrobienie
potrzebnych w klubie przedmiotow, umieszczenie rysunkow — podpisow na Scianach, posiadanie swoich
drobnych, osobistych rzeczy).

Konkluzja

Powracajgc do postawionego we wprowadzeniu pytania o mozliwos¢ kreowania zmiany praktyki eduke-
cyinej przez badaczy, odpowiedz ze strony badari interwencyjnych prowadzonych w CHAT jest bez wgtpienia
twierdzqca. Przedstawiony przez nas rodzaj badar jest nie tylko osadzony zaréwno w praktyce i teorii, ale
warunkuie ich wzajemne powigzanie i zmiane.

Szczegolng wartos¢ upatrujemy w catosciowym rozumieniu jednostkowej i spofecznej dziatalnosci. Po-
stugiwanie si¢ modelem dziatalnosci utatwia postrzeganie roznych jej komponentow w strukturze powigzar
i wspdtzaleznosci. Chroni to badacza przed putapkg fragmentarycznego ujmowania rzeczywistosci i koncen-
tracjg na odseparowanych, pojedynczych jej elementach. Zmiana w praktyce jest zawsze catosciowa, czyli do-
tyczy warunkdw, celow i motywdw. Proba zmiany jednego elementu struktury dziatalnosci spofecznej ujawnia
natychmiast wewnetrzng sprzecznos¢ pomigdzy komponentami dziatalnosci a jej przedmiotem. Jednoczesnie
dynamika rozwoju wigze sig z ciggtym wytanianiem sig zewngtrznych i wewnetrznych sprzecznosci, ktore
wywotywane sq przeksztatceniami relacii hierarchicznych motywow.

W przypadku interwencji w klubie mtodziezowym zmiana dziatalnosci nie polegata na zwyktym posze-
rzeniu sprawstwa uczestnikow, sprowadzajgcym sie do przejscia od postawy adaptacji i biemosci do twarczego
uczestnika zycia spotecznego. Mozemy raczej mowic o obserwowanym skoku w rozwoju, ktdry oznaczat
zmiang sytuacji spotecznej chtopakow. Nie chodzi tu jedynie o nabycie nowych kompetendji, ale przede
wszystkim o zmiang relacji ze Srodowiskiem spotecznym.
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Procesy przeksztatcen w obszarze motywdw szczegdlnie uwidaczniaty sig w kilkukrotnie zawigzywa-
nych weztach dziatalnosci chtopakdw i rdznych Srodowisk spotecznych. Kazde kolejne wejscie we wspotprace
charakteryzowato sig jakosciowo innymi dziataniomi chtopakdw, inng ich wrazliwoscig na oferty ptyngce ze
strony otoczenia i innym ustosunkowywaniem sig do propozycii ofoczenia.

Warto na koniec wspomniec o zaobserwowanej zwrotnosci w zmianie relacji chtopakow i Srodowiska
spotecznego. Mentalna przestrzen Klubu wyznaczana byta regutami, ktore wspdlnie ustalalismy i co pewien
czas modyfikowalismy, a ktdre réznity sig znaczgco od tych, obowigzujgeych w szkole i orodku. (zg$c z nich
byta kontrowersyjna dla dorostych, ktdrzy odwiedzali nas w klubie. Niektdrzy poczgtkowo prébowali ingero-
wac i przekonywac nas do stosowania , whasciwych, sprawdzonych” metod pracy z mtodziezg, rozumianych
w kategoriach nadzoru oraz kar i nagrod. Jednak nauczyciele, ktdrzy wchodzili do Klubu juko goscie, z posza-
nowaniem regut gospodarzy uwalniali sig od rdl instytucjonalnych i spedzali czas na zwyktych, partmerskich
aktywnosciach (gry planszowe, uczesticzenie w warsztatach filmowych, $wigtowanie przy stole, zwykle
posiedzenie razem ....). Stuzyto fo budowaniu wigzi, znajdywaniu wspdlnych zainteresowari, uczeniu sig
rozmowy, partnerskiej wymiany odczu¢ i zdari (np. na temat filmu, piosenki, .. .). Zmiana wzajemnych relacii
wigzata sig ze zmiang postrzegania siebie wzajemnie poprzez wyjscie poza role ucznia —nauczyciela oraz
poszerzenie obszarow wspdlnych, parterskich dziatan.
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Summary

Changing the Adivity of Young People at the Risk of Social Exclusion.
Intervention research in Cultural-historical Activity Theory

Although infervention research conducted in the culturakhistorical Activity Theory (CHAT) approach
is hooming in global social research, its presence in Polish educational research is still limited. Bearing this
situation in mind, we have set two aims in our arficle. Our first infention is to present the concept of activity as
a unit of analysis in the research which we conducted in the youth club. The second intention is to demonstrate
the methodology of intervention research carried in the Cultural — historical Activity Theory approach and its
theoretical framework. As we describe the process of changing the social system of youth activities, we shall
also present the key components of infervention research, such as: identifying and solving confradictions in
activity systems, working with the object and knotworking.

Keywords: Intervention research, contradiction, unity, object, knotworking.
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