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Dojrzatoé¢ osobowa jako , oferta analityczna”
w badaniach socjalizacji zawodowej nauczycieli

Kategoria rozwoju zawodowego nauczycieli jest kluczowgq dla teorii i badari pedeutologicznych. Jej zwig-
zanie 7 biurokratycznym modelem awansu zawodowego spowodowato ograniczenie jej pola analitycznego,
stopniowo przeksztateajgc jg w stereotyp niezdolny do objasniania ztozonego i dynamicznego Swiata szkoty
i nouczycieli. Celem artykutu jest wskazanie obszardw niefunkcjonalnosci kategorii rozwdj zawodowy
nauczyciela (w znaczeniu, joki nadata jej reforma oswiaty) identyfikowanych w badaniach socjalizacji zawo-
dowej nauczycieli oraz namyst nad mozliwoscig wzbogacenia jezyka pedeutologii o kategorig dojrzatosdi,
przekraczajgeg dotychczasowy kontekst teoretyczny w badaniach pedeutologicznych.
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Wprowadzenie

Problematyka socjalizacji zawodowej nauczycieli, rozumianej jako dhugotrwaty proces uczenia sig profesji
w miejscu pracy, jest w rodzimych badaniach pedeutologicznych obszarem dos¢ zaniedbanym. W centrum
uwagi badaczy od wielu lat znajdujq sie przede wszystkim zagadnienia formalnego ksztatcenia i doskona-
lenia zawodowego, zmiany zasobow kompetencii i roli zawodowej oraz wyzwan, jakim powinien sprostac
nauczyciel w spoteczeristwie wiedzy. , Znakiem rozpoznawczym” tych eksploracii stata sig kategoria rozwoju
zawodowego, utozsamiana dos¢ czgsto z pojgciem awans zawodowy. Jej powszechnos¢ i bezrefleksyjne sto-
sowanie zarowno wsrod praktykéw, jok i badaczy profesji nauczycielskiej powoduje, e jako oczywistos¢ przyj-
muje sig przekonania, Ze kazdy nauczyciel posiada imperatyw rozwojowy, Ze formalna i nieformalna edukacja
profesjonalna przyczynia sig do wzrostu wiedzy i kompetencji zawodowych nauczyciela, a osigganie kolejnych
etapow rozwoju,/awansu gwarantuje jokos¢ pracy pedagogicznej. Takie myslenie o nauczycielu ksztattowane
W logice zmian progresywnych i — ewentualnych — odchylen od wzorca” (Klus-Stariska, 2016, . 8) staje
sig balostem dla badaczy lokujgcych swoje eksploracje w paradygmacie interpretatywnym. Prowadzqc badania
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socjalizacji zawodowej nauczycieli, na roznych etapach ich zawodowej kariery (Kedzierska, 2012, 2015,
2018), wielokrotnie doswiadczatam tych frudnosci. Gromadzge dane terenowe, a nastepnie dokonujqc ich
analizy i interpretacii, poszukujgc zwigzkow pomigdzy wytaniajgcymi sie kategoriami i ich whasnosciami, nie
mogtam odnaleZ¢ w jezyku pedeutologii takich kategorii, ktdre , uchwycityby” dynamike i zfozonosc identy-
fikowanych proceséw i zjawisk. Mozna postawic hipoteze, e moc strukturotworcza kategorii rozwdj/awans
zawodowy nauczyciela , polegajgca na ksztattowaniu pola teoretycznych dociekan” (Lewartowska-Zychowicz,
2001, s. 76) traci swojg plastycznosc, przeksztateajqc sig stopniowo w stereotyp niezdolny do opisywania
i objasniania ztozonosci i dynamiki Swiata, do ktorego tak skwapliwie jest odnoszony.

Celem artykutu jest wskazanie obszaréw niefunkcjonalnosci kategorii rozwdj zawodowy nauczyciela
(w znaczeniv, joki nadata jej reforma o$wiaty) identyfikowanych w badaniach socjalizacji zawodowej nauczy-
cieli oraz namyst nad mozliwoscig wzbogacenia jezyka pedeutologii o kategorig dojrzatosdi, przekraczajgcg
dotychczasowy kontekst teoretyczny w badaniach pedeutologicznych.

Obszary niefunkcjonalnosci kategorii rozwéj zawodowy nauczyciela

Centralnym zadaniem reformatordw polskiej oswiaty po przetomie politycznym byto przeprowadzenie
zmian w systemie doskonalenia zawodowego nauczycieli. Wraz z reformg ustroju szkolnego rozpoczgto wdra-
zanie koncepcji podnoszenia jakosci pracy szkdt, ktdrej kotem zamachowym miat by¢ nowy system doskona-
lenia, oceniania i promowania nauczycieli. W podigtych dziataniach nie bytoby nic dziwnego, wszak w kazdym
niemal zawodzie i zakfadzie pracy istieje system awansu (pionowego i poziomego), kazdy pracodawca jest
zainteresowany zatrudnianiem pracownikow o jak najwyzszych kwalifikacjach. Jednak w przypadku zmiany
oSwiatowej system doskonalenia nauczycieli zostat , zadekretowany” przez ustawodawce. Zmiang profesjo-
nalng i jej stadialny model ulokowano w stosownych rozporzgdzeniach (Karta Nouczycielo, Dz.U. z 2006 .
nr 97, poz. 674 z péin. zm.) i sprzegnigto z zewngtrznymi mechanizmami motywacyjnymi.

Podejmujgc probe rekonstrukcji teoretycznych zatozen, ktdre legty u Zrodet budowy koncepcji rozwoju
zawodowego nauczycieli, trudno nie zgodzic sig z opinig Anny Witkomirskiej (2014), ze system ten zostat
pozbawiony gtghszej refleksiji teoretycznej. Inspiracig dla tworcow modelu doskonalenia zawodowego nauczy-
cieli byty bez watpienia stadialne koncepcie J. Piageta i L. Kohlberga.

W progresywnych koncepcjach rozwojowych, jak pisze Dorota Klus-Stariska, , istotq kategorii »rozwéj«
jest linearne ujmowanie Zycia cztowieka i definiowanie go w semantyce ukierunkowanego przyrostu, drogi
ku czemus, co okreslane jest jako lepsze (bardziej rozwinigte) od standw poprzedzajgcych. Prowadzi to do
powstania swoistego dwukierunkowego imperatywu rozwoju” (2016, 5. 9). Z jednej strony jednostka obligo-
wana jest do aktywnej pracy nad wtasnym rozwojem, aby sprosta¢ wyznaczonym standardom rozwojowym,
z drugiej naktada sig na ofoczenie obowigzek tworzenia sprzyjajgcych warunkdw, aby tak rozumiany rozwdj
magt przebiegac, a jego kierunek i fempo mogto byc przez to otoczenie monitorowane i waloryzowane.

Imperatyw pracy nad whasnym rozwojem zawodowym nauczycieli , zadekretowano” joko wewngtrzng,
osobistg potrzebg kazdego nauczyciela i jednoczesnie dlo wszystkich przewidziano jednakowy model, tempo,
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standardy i efekty rozwojowe. Autorzy reformy zignorowali fakt, Ze nauczyciele to nie monolityczny, ale
bardzo zréznicowany Swiat pracowniczy i narzucanie wszystkim tego samego wzoru przebiegu kariery nie
odzwierciedla zfozonosci i skomplikowania tego Swiata. Prowadzgc badania nad karierami zawodowymi ne-
uczycieli (Kedzierska, 2012), doswiadczatam, ze kategoria rozwoju zawodowego nie pozwala na adekwatny
opis procesow, jakimi cechuje sig wspotczesny, oswiatowy rynek pracy.

Dynamika rynku pracy w gospodarce wolnorynkowej, zmiany struktury zatrudnienia oraz upowszechnie-
nie ksztatcenia na poziomie wyzszym spowodowaty, ze w publicznych placowkach oswiatowych zwigksza
sig systematycznie liczba osob, ktdrych biografie profesjonalne nie odzwierciedlajg charakterystycznego dla
spofeczenstw zetatyzowanych wzoru przebiegu zycia: szkoto-zawdd-emerytura (Hajduk, 2001). Socjalize-
Gjo zawodowa nauczycieli, ktorzy uzyskali kwalifikacje do pracy w zawodzie w pézniejszym wieku Zycia
i posiadajg znaczny bagaz doswiadczen zawodowych z okresu zatrudnienia w innych resortach gospodarki,
10zni sig od przebiegu adaptacji absolwenta nieposiadajgcego wezesniejszych doswiadczen pracowniczych.
Jednak ,rdznice w wyksztatceniu i przygotowaniu zawodowym nie majg wptywu na wymagania stawiane
nauczycielom w procedurze awansu ani na dhugos¢ stazu wymaganego do uzyskania kolejnych stopni awansu
zawodowego” (Witkomirska, 2005, s. 34). Nie majq takze wptywu na zmiane okresu i przebiegu procedur
awansowych i uniewazniajg formalnie posiadane przez pracownikéw kompetencje, ktdre nie zostaty zdobyte
w trakcie pracy w instytucjach oswiatowych'. Kazdy nauczyciel zatrudniajgey sie po raz pierwszy w placéwee
oSwiatowej traktowany jest generalnie w ten sam sposob — jak absolwent, ktoremu ustawodawca wyznaczyt
tempo i efekty uczenia sig profesji na poszczegélnych etapach kariery.

Kategoria rozwoju zawodowego, jok wynika z analizy przebiegu biografii zawodowych badanych ng-
uczycieli, istotnie zweza horyzont inferpretacji takich zjawisk, jak: proces wejscia do zawodu (tranzycja i prog)
oraz stowanie sig nauczycielem. Lineamos¢ i stadialnos¢ zmian, joka wpisana jest w ,,zbiurokratyzowang”
kategorig rozwoju, nie pozwala , uchwyci¢” odmiennosci doswiadczen pracowniczych w okresie wchodzenia
w kulturg organizacyjng placéwki ani strategii adaptacji oséb o zréznicowanych przebiegach biografii zawo-
dowych.

Kolejny obszar, w ktérym pole semantyczne kategorii rozwdj zawodowy nauczyciela ograniczato moz-
liwosci interpretacji danych empirycznych w realizowanych projektach empirycznych, zwigzane byto z proble-
mami oceny rozwoju profesjonalnego.

Progresywnie definiowane pojecie rozwdj na poziomie ontologicznym, jok stwierdza D. Klus-Stariska
(2016), posiada atrybucje wzrostowg i jednie pozytywne konotacje. Dlatego identyfikowane w toku ba-
dan: odmiennosci trajektorii przebiegu zycia zawodowego badanych nauczycieli, zdarzenia krytyczne, mate
epifanie, dezintegracja, regres, zastdj czy wreszcie negatywne skutki zmian rozwojowych nie byty mozliwie

1 W przypadku nauczycieli akademickich legitymujqcy sig co najmniej trzyletnim okresem pracy w szkole wyzszej lub oséh
posiadajgcych co najmniej piecioletni okres pracy i znaczqcy dorobek zawodowy mozna z dniem nawigzania stosunku pracy w szkole
nadac stopied nauczyciela kontraktowego, z zastrzezeniem art. 9a ust. 4: ,Nauczyciele akademiccy, posiadajgcy stopier naukowy
oraz legitymujqcy si co najmniej 3-letnim okresem pracy w szkole wyzszej, z dniem nawigzania stosunku pracy w zaktadzie ksztat-
cenia nauczycieli lub kolegium pracownikéw stuzb spotecznych uzyskujg stopien nauczyciela mianowanego”.
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do opisania w jgzyku kumulatywnego przyrostu wiedzy, powigkszania zasobow umiejgtnosci, kompetencii
zawodowych oraz etapowego ich osiggania.

Konsekwencjg przyjgtego sposobu rozumienia progresu rozwojowego dla praktyki i badari pedeutologicz-
nych jest sam system oceny rozwoju oraz warunkow jego przebiegu, ktdry, jok dowodzg badania, nie stat i
narzedziem ewaluacji pracy nauczyciela, a jedynie fasadowym narzedziem selekcyjnym.

Operacjonalizujge kategorig rozwdj zawodowy nauczyciela, autorzy reformy, siegajoc do dokonari pe-
deutologii normatywnej, skonstruowali matryce etapow rozwoju zawodowego, zestawy cech i kompetencji,
ktdrych osigganie dowodzic ma pozytywnych zmian w sposobach pracy i kompetencjach pedagogdw. Zestawy
te zawierajg zazwyczaj stuszne i godne pochwaty cechy pracy nauczyciela. Problem polega jednak na tym, ze
sq one catkowicie niemierzalne i stanowig miksturg zfozong z poboznych zyczen oraz ogdlnych postulatow
i zalecen. Nie istniejg bowiem miary oceny ,whasciwej” postawy moralnej nauczyciela, szacowania, w jakim
stopniu jego dziatanie inspiruje innowacyjnos¢ innych nauczycieli, czy chochy oceny rzeczywistego wptywu
konkretnego nauczyciela na rozwdj zainteresowan i uzdolnier ucznia. Fasadowym elementem tego systemu,
na co zwracali uwage badani nauczyciele, sq takze zasady egzaminowania przez komisje, na poszczegdlnych
etapach awansowych. Ocena rozwoju zawodowego nauczyciela dokonuie si de facto poprzez przygotowang
przez niego prezentacjg whasnego dorobku i analize dokumentagji (tzw. teczki osiggnigd). Istotnym ogniwem
egzaminu sg takze odpowiedzi na pytania, ktore zadaje komisja, dotyczgce np. umiejgtnosci wykorzysty-
wania w pracy technologii informacyjnej i komunikacyjnej lub zastosowania wiedzy z zakresu psychologii,
pedagogiki i dydaktyki w rozwigzywaniu probleméw zwigzanych z zakresem realizowanych przez nauczyciela
zadon. Paradoksem tak skonstruowanej oceny rozwoju zawodowego jest jej ogromna deklaratywnosc. Orze-
kanie o relacjach w klasie szkolnej, komunikacji nauczyciela z innymi podmiotami edukacyjnymi, a nawet
umiejgtnosci obstugi komputera odbywa sig nie w toku bezposrednio wykonywanych przez niego czynnosd,
ale przez oceng prezentowanej kolekcji dyploméw, zaswiadczen, zdjec, zgromadzonych w opastych segre-
gatorach. Mowigc ironicznie, zdjgcie nauczyciela z uczniami na tle plakatu kampanii skierowanej przeciwko
narkotykom oznacza¢ moze umiejgmos¢ efektywnego prowadzenia pracy profilaktycznej na poziomie pierw-
s20-, drugo- i trzeciorzedowym, a zaswiadczenie z odbytego kursu obstugi komputera dowodzi, Ze nauczyciel
wykorzystuje w procesie dydaktycznym nowoczesne technologie informacyjne.

Nie twierdze oczywiscie, Ze podejmowane przez nauczycieli dziatania, ktdre realizujg w procedurach
awansowych, nie przyczyniajq sig do zmiany sposobu ich pracy oraz wzmacniania zasobdw osobistych i pro-
fesjonalnych. Cheiatabym jednak podkreslic, ze kryterium oceny rozwoju profesjonalnego nauczyciela nie
moze by¢ jednie sam ilosciowy ,przyrost”, ale takze ,jakos¢ przeksztatcenia — struktury lub funkdi; bardzo
czgsto jedno przeksztatea sig w drugie jako wspotzalezne od siebie” (Brzezifiska, 2005, s. 58). Osiggniecie
kolejnego stopnia w procedurze awansowej jest réwnoznaczne ze spetnieniem formalnych, biurokratycznych
wymagari, jednak w Zadnym wymiarze procedura ta nie orzeka, czy w osobistym i/lub profesjonalnym dzig-
faniu pedagoga dokonata sig jakosciowa zmiana. Stadialny model awansu paradoksalnie wyzwala nauczycieli
od nomystu nad whosng prakiykq i jej doskonaleniem. Celem rozwoju/awansu zdecydowanej wigkszosci
badanych nauczycieli na rdznych etapach ich zawodowej kariery stata sig certyfikacja, posiadanie formalnych
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dowodow osiggnig¢ zawodowych. Motywacjg do osiggania kolejnych stopni w procedurze awansowej byly
przede wszystkim, co podkreslali sami badani, czynniki zewngtrzne — poczucie stabilizacji i bezpieczenstwa
zatrudnienia oraz wzrost zarobkow, a nie motywacje wewnetrzne, prorozwojowe.

Badania nad procesami uczenia sig zawodu nauczyciela w miejscu pracy odstonity jeszcze jeden obszar,
w ktorym kategoria rozwdj zawodowy nie organizuje pola teoretycznego, w ktorym mozna dokonac analizy
procesow, w ktorych przebiega uczenie sig zawodu.

Model rozwoju zawodowego nauczycieli, pomimo jego uniwersalizacii jest skrajnie indywidualistyczny.
Skupia sie wytqcznie na zmianach, jokie zachodzg w obszarach wiedzy i kompetencii jednostki, co motywuje
nauczycieli do osiggania gtownie osobistych celow awansowych. Jednak uczenie sie zawodu nauczycielo
zawsze dokonuje sig w przestrzeniach i kulturze organizacyjnej miejsca pracy, ,ktdrej istotg jest poczucie
wspdlnoty codziennych praktyk oraz wspalne podzielanie wartosci i norm” (Czubak-Koch, 2014, s. 8). Bado-
nia nad procesami uczenia sig zawodu nowicjuszy (Kedzierska, 2015) dokumentujg, ze uczenie w miejscu
pracy obejmuie nie tylko przestrzen indywidualnego uczenia sig rozumianego jako nabywanie kompetendji za-
wodowych w trakcie praktykowania codziennych sytuacji, w jakich uczestniczy nauczyciel, oraz spotecznego,
ktdry odnosi sig do formowania roli pracownika, dokonujgc sig w interakcjach z innymi cztonkami spotecznosci
szkoty, ale zawiera takze wymiar uczenia sig kultury. Jest ono , warunkiem zrozumienia wielu sytuaci z zycia
spofeczno-zawodowego (...) obejmuje nie tylko uczenie sig wzorcow zachowan, ale i sposobow wykony-
wania pracy, wchodzenia w interakce, prezentowanych postaw i zachowan” (Czubak-Koch, 2014, s. 200).
Ten kulturowo-spoteczny kontekst formowania sig tozsamosci profesjonalnej nauczycieli nie jest mozliwy do
opisania w jezyku zobowigzania jednostki do pracy nad sobg, marginalizujgcym kontekst i uwarunkowania
spofeczno-kulturowych, w jakich przebiega proces stawania sig nauczycielem.

Utrata plastycznosci sensotwdrczej kategorii rozwdj zawodowy nauczyciela implikuje koniecznosc inter-
dyscyplinarnych wedréwek w poszukiwaniu takich pojec/kategorii, ktdre pozwolityby adekwatnie opisywac
identyfikowane w badaniach procesy. Obiecujgeq , ofertg analityczng” dla prowadzonych przez mnie eksplo-
raji socjalizacji zawodowej nauczycieli stata sig kategoria dojrzatosci.

Dojrzatoé¢ osobowa jako oferta analityczna w badaniach socjalizacji zawodowej
nauczycieli — mozliwosci i ograniczenia

Dojrzatos¢ jest kategorig trudng do jednoznacznego definiowania ze wzgledu na wiele wymiarow, w jo-
kich wystepuje — dojrzatos¢ biologiczna, emocjonalna, spoteczna, umystowa, osobowa. W pedagogice stuzy
gtownie do oceny gotowosci szkolnej dziecka lub charakterystyk okresu dojrzewania, ti. przejscia pomiedzy
fozq dziecinstwa o wezesnej dorostosci.

W centrum zainteresowan psychologdw osobowosci znajduie sig tzw. dojrzatos¢ osobowa, ktdra, jak pi-
sze Barbara Harwas-Napierata, jest uimowana na dwa sposoby — joko wzorzec optymalnego funkcjonowania,
do ktdrego powinien zmierzac rozwdj, oraz ,jako proces przemian, w ramach ktdrego wspomniany wyzej
wzorzec sig realizuje” (2015, s. 47).
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Inspirujgeg dlo badan socjalizacji zowodowej nauczycieli jest, lokujgea si w nurcie procesualnym, kon-
cepcja Anny Gatdowej (1990), ktdra ujmuje pojgcie dojrzatosci osobowej w szerszej perspektywie, jokq
tworzy stosunek cztowieka do wartosci. Szczegétowe omdwienie tej koncepcji przekracza ramy niniejszego
opracowania, chciatabym jednak, dokonujgc reinterpretacji wybranych jej elementdw, wskazac potenciat anc-
lityczny i ograniczenia w analizach procesow socjalizacji zawodowej nauczyciel.

Punktem wyjscia rozwazan A. Gatdowej jest wyréznienie w onfogenezie dwach poziomow rozwoju.
Pierwszy z nich, wczesniejszy, to poziom psychologiczny, ktdrego Zrodto wynika z biologicznych i psycho-
logicznych potrzeb jednostki, a znajduje sig ,w samej jednostce, w jej psychofizycznej strukturze” (2000,
5. 16). Rozwdj na tym poziomie dokonuje sie az do osiggnigcia petni mozliwosci psychologicznych. Po
uzyskaniu swoistego putapu mozliwosci dalsze zmiany na tym poziomie s niewielkie. Zrodtem drugiego
poziomu jest Swiat wartosci istniejgcy niezaleznie od podmiotu, ktry ich doswiadcza, czyli poziom neotyczny
(duchowy), dajgcy nieskoczone mozliwosci rozwoju osobowego. Dojrzewanie w tej fazie polega na zdobyciu
przez jednostke , orientacji, na uSwiadomieniu sobie, do czego jest sig przywigzanym i komu lub czemu jest
wiernym” (tamze, s. 152). Rozpoznawanie wartosci nie tylko wskazuje cel, ku jokiemu moze zmierzac
cztowiek, ale powoduje, Ze uswiadamia sobie zwigzek z wartoscig. W ten sposob tworzy sig nowa tendencja,
obszar, w ktorym wartos¢ nie jest juz tylko bytem obiektywnym, ale staje si¢ czescig ,,jo”, zakresla obszar
tego, co moje, czym jednostka bedzie sig kierowac, uznajgc dang wartosc jako whasng.

Rozwadj osobowy cztowieka w omawianej koncepci nie jest ani linearny, ani stadialny, cho¢ sama autor-
ka podkresla, ze dynamika rozwoju pierwszego okresu dokonuje sie wedtug zasad i prawidtowosci formuto-
wanych przez psychologie rozwojowg. Jednak istotg dojrzewania osobowego dorostego cztowieka jest proces
ksztattowania sig postaw jednostki wobec wartosci, ktdre majg dla niej znaczenie i ktdrym ,chce stuzy¢”,
dokonujgcy sig na drugim poziomie.

Analiza Sciezek biografii zawodowych badanych nauczycieli dokonywana przez pryzmat kategorii dojrze-
wania wskazuje, ze w procesie stawania sig nauczycielem, formowania sig fozsamosci zawodowej nauczy-
cielo, dokonuie sie na dwach analogicznych poziomach. Pierwszy obejmuje proces adaptacji ,nowego” do
kultury migjsca pracy i pozwala na uzyskanie statusu fozsamosciowego, ktory Henryka Kwiatkowska (2005)
okreslita joko tozsamos¢ nadang bedgcg , sygnatem wysokiego wartosciowania przez nauczycieli zachowan
imitujgcych, nasladowczych” (tamze, 5. 182). Drugi poziom charakteryzuje sie wyzwalaniem sig nauczycieli
7., przepiséw” roli narzuconych zewnetrznie i ksztattowaniem autonomicznej profesjonalnej tozsamosc.

Pierwszy poziom rozwoju, ktdry identyfikowatam w badaniach socjalizacji nowicjuszy (Kedzierska,
2015), rozpoczyna sig w chwili wejscia nauczyciela do placowki i podjecia zadari wynikajgeych z dziotania
podstawowego (proces dydaktyczno-wychowawczy, opiekuriczy, socjoterapeutyczny itp.). Charakterystycz-
nym zjawiskiem tego okresu jest , zakotwiczanie sig” w kulturze grupy profesjonalnej poprzez poszukiwanie
przez jednostke istotych dla niej punktow odniesienia i oparcia, ktre pozwalajg jej osiggnac relatywng psy-
chospoteczng stabilnos¢ w otaczajqeej jg , ptynnej”, ztozonej rzeczywistosci. Wykorzystywane przez nauczy-
cielo ,kotwice” pozwalajg mu zlokalizowac swoje miejsce w kulturze organizacyinej placowki oswiatowej,
upostaciowic swoje poczucie istnienia oraz dajg mu podstawe psychologicznego i spotecznego funkcjonowania.
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Proces zakotwiczania dotyczy kazdego rozpoczynajgcego prace nauczyciela, jednak dokonuje sig on
w rozny sposob, w réznym tempie, ale w rezultacie przynosi nauczycielom poczucie stabilizacji zawodowej
oraz identyfikacji i okreslenia swojej pozycii/miejsca w strukturze grupy zawodowej. Wezesniejsze doswiad-
czenia zawodowe zdobywane w o$wiacie i w innych sektorach gospodarki, typ kultury organizacyjnej placowki
oswiatowej, doswiadczenia w pracy samorzqdu terytorialnego, rodzicielstwo itp. wptywaig w réznorodny spo-
sob na przebieg procesu wejscia i stabilizacji w roli zawodowej.

PrzejScie na drugi poziom, jok dowodzq analizy procesu socjalizacji zawodowej nauczycieli, nie jest ani
procesem automatycznym, ani, co trzeba podkreslic, powszechnym. Tylko w grupie badanych, reprezentujg-
cych typ kariery konstrukeji i nielicznych nauczycieli realizujgeych wzér kariery kotwicy (Kedzierska, 2012)
identyfikowatam proces dojrzewania, ksztattowania sig postaw wobec wartosci wyzszych. Dowodzi to, ze
whrew biurokratycznym dyrektywom rozwoju nie mozna nikomu narzuci¢ ani tym bardziej , zadekretowac”
osiggania zewngtrznie ustanowionych standardow.

Dojrzewanie osobowe jest kategorig, ktora pozwala, jak wynika z przywotywanej koncepcii, nie tylko
uchwycic odmiennos¢ trajektorii biografii zawodowych nauczycieli, ale takze rozumie¢ kontekst i uwarunko-
wania ich przebiegu. Gatdowa (2000), aby opisa¢ zmagania cztowieka, podczas ktdrych dokonuje sig wybr
i ksztattowanie postaw wobec wartosdi, siega po metafore drogi. Dzieki niej mozna dotrzec do tego, co wspdk
ne w doswiadczeniu rozwoju, ale takze do tego, co wyjgtkowe, gteboko uwewnetrznione w doswiadczeniach
i przezyciach jednostki.

Droga do dojrzatosci osobowej rozpoczyna sig od chochy intuicyjnego okreslenia celu podrézy. Jego
rozpoznanie jest czgsto wynikiem doswiadczonego i przezywanego przez jednostke kryzysu. W narracjach
badanych nauczycieli (Kedzierska, 2012) pojawiaty sie opisy trwajgcych przez pewien czas lub powtarzajg-
cych sig kryzysow, poczucia nieadekwatnosci, niezadowolenia z whasnej pracy, braku sukcesu, pogarszajgcych
sig relacji z innymi nauczycielami, ktore paradoksalnie ujawniaty sig w okresach, kiedy nauczyciele osiggali
wzgledng stabilnos¢ zawodowg. Doswiadczeniami, kre motywowaty do zmiany, byly takze doswiadczenia
sukcesu, awansu pionowego, spotkania z osobg albo ideg, ktore takze otwieraty przestrzen do refleksji nad
whasng praktykg.

Istotq ksztattowania sig postaw wobec wartosci jest, jak pisze A. Gatdowa, podjgcie odpowiedzialnego
dziofania, podgzania za wartoscig. ,To co jest wezwaniem idgcym od wartosci jest jakies inne odmienne od
tego co »moje«. Trzeba z tego co moje coraz co$ porzucac, tak jak w wedréwce porzuca sig rzeczy zbgdne,
aby nie cigzyly. Zanim sig jednak odrzudi, trzeba stwierdzic, ze one istniejg, jukie sg joki majg charakter”
(2005, s. 46).

Metafora drogi dobrze oddaje ,, zfozong strukture procesu wewnetrznego rozwoju obfitujgcego w rézne-
go rodzaju trudnosci, niespodzianki przyjemne i nieprzyjemne, wzloty i upadki” (2000, s. 177). Kieruje takze
uwage na jego tempo i sposob poruszania sig po drodze. Droge do wartosci mozna pokonywac spokojnym
i rdwnym krokiem, mozna iS¢ szybko, biec lub poruszac sig z trudem. Metafora drogi pozwala na odrzucenie
atrybucji wzrostowej rozwoju, bowiem, jok podkresla A. Gatdowa, z kazdego punktu drogi mozna sig cofngé,
mozna na pewien czas przerwa¢ podroz i do niej powrdcic, mozna zmienic trase lub zmodyfikowac cel po-
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drézy. Wycofanie sig z drogi wewngtrznego rozwoju jest mozliwe w kazdej chwili, na kazdym etapie, cho¢
zawsze niesie ze sobg konsekwencje psychologiczne dla ,ja”.

Sytuacji wycofania, rezygnacji z realizacji obranej drogi, regresu, poczucia wypalenia zawodowego,
utraty sensu i radosci z dziatania podstawowego w narracjach badanych nie byty incydentalne. Szczegdlnie
wyraznie konsekwencje wycofania obserwowatam w doswiadczeniach pedagogow, ktdrzy z roznych przyczyn
nie mogli kontynuowac kariery akademickiej i rozpoczeli pracg w szkotach nizszego szczebla. Poczucie unie-
waznienia dorobku zawodowego i koniecznos¢ startu niemal ,od zera” w biurokratycznym systemie awanso-
wym powodowaty powazne kryzysy osobowosciowe i profesjonalne, skutkujgce postawami rezygnaci, braku
celow profesjonalnych, ograniczania potrzeb samorealizacyjnych, minimalizowania aktywnosci zawodowej.

Rozpoznanie mechanizmow warunkujgcych proces dojrzewania implikuje wazne pytanie dotyczgce kry-
teriow jej oceny. Gatdowa twierdzi, Ze dojrzewanie jest ,tworzeniem sig coraz pefniejszych i coraz bardziej
zgodnych wewnetrznie postaw wobec wartosci i wobec wyréznionych zjawisk egzystencialnych uzdatniajg-
cych do bycia odpowiedzialnym. Charakter postawy przy uwzglednieniu jej wszystkich komponentow [po-
znawczego, emocjonalnego i behawioralnego — przyp. H.K.] stanowitby kryterium oceny dojrzatosci osobo-
wej” (2005, s. 55). Uksztattowana postawa wobec okreslonej wartosci sprawia, ze cztowiek formutuje dla
siebie zadania i cele Zyciowe, a ich zgodnos¢ z wartoscig jest niewgtpliwie punktem odniesienia do orzekania
0 stopniu dojrzatosci jednostki.

Odnoszqc logike kryteriow oceny dojrzatosci osobowej do profesji nauczyciela, nie trudno zauwazyc,
7e przeniesienie akcentu z efektu na proces nie miesci sig w bivrokratycznych modelach awansowych i kate-
gorii rozwoju profesjonalnego rozumianego jako osigganie zewngtrznych standardow. Jednak doswiadczenia
ostatnich kilkunastu lat w zakresie prowadzenia ewaluagji i autoewaluacji pracy nauczycieli (Mizerek, 2016)
przekonujg, Ze istniejg wypracowane kryteria, mefody i narzedzia (samo)oceny nauczycieli, ktore przyczy-
niajg sig ,,do rozwoju kapitatu indywidualnego nauczycieli, umozliwiajg refleksje nad wtasng pracg i rozwdj
zawodowy, w rezultacie dujg szansg na bardziej efektywne prowadzenie proceséw edukacyjnych w szkole”
(Kotodziejczyk, Kofodziejczyk, 2015, 5. 117).

Uczenie sig profesii w migjscu pracy byto obszarem, w ktdrym kategoria dojrzatosci osobowej ujawniata
swoje ograniczenia w analizach procesu socjalizacji zawodowej nauczycieli. Dojrzewanie jako ksztattowanie
postaw wobec wartosci jest, na co zwraca uwage A. Gatdowa, procesem spotecznym, ktdrego charakter wy-
raza sig w uniwersalnosci doswiadczania drogi ku ksztattowaniu postaw. , Tak juk droga wytyczona w terenie
moze by¢ pokonywana przez wielu ludzi, ktorzy na nig wehodzq i w okreslonym kierunku podgzajg do celu
(...) tak droga rozwoju postaw wobec wartosci jest drogg dla wszystkich, dla kazdego cztowieka” (2000,
5. 183). Z drugiej strony spofeczny wymiar dojrzewania wynika ,,z sumego doswiadczania wartosci i utworze-
nia wzgledem niej postawy. Wymaga to bowiem porzucenia egoistycznej perspektywy w uimowaniu relacji
migdzyludzkich” (2005, s. 45).

Takie rozumienie spotecznego wymiaru kategorii dojrzewania okazato sig niewystarczajgce do identyfi-
Kacji i opisu procesow spoteczno-kulturowych socjalizacji zawodowej nauczycieli. Kultury organizacyine, w kté-
rych przebiega proces stawania sig nauczycielem, to nie tylko droga, na ktdrej mozna spotkac sig z innymi,
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a nawet podgzac z przewodnikiem, mentorem. Kultury organizacyjne to, jak pisze Monika Kostera, , swoista
przestrzen, stale negocjowana zbiorowa tozsamosc¢, w ktorej i przez ktdrg dziatamy i widzimy swiat” (1996,
5. 75). Narracje badanych nauczycieli wskazujg nie tylko na istnienie roznych kultur organizacyjnych placowek
oswiatowych, ale przede wszystkim na moc tych ram odniesienia, ktdre organizujg doswiadczenie i dziotanie
pojedynczych nauczycieli. Narracje nauczycieli podejmujgcych proby przekroczenia i/lub poszerzenia aprobo-
wanych w grupie odniesienia definicji sytuacji potwierdzajg teze Mieczystowa Malewskiego, ze , uczenie sig
zajmuje miejsce pomiedzy biografiami ludzi i spoteczno-kulturowg przestrzenig, w ktdrej zyjg i w ktdrej tworzy
sig ich doswiadczenie” (2006, 5. 36).

Konkluzja

Kategorie badawcze przynalezq do danej dyscypliny i sg wynikiem jej kondycji oraz rozwoju. Prowadzqc
badania w perspektywach innych niz scjentyczne, coraz czesciej doswiadczamy, ze ,0swojone”, oczywiste
w jezyku dyscypliny kategorie i pojecia ulegajg stopniowym przeobrazeniom, fracq jednoznacznosc, ich moc
opisywania i wyjasniania rzeczywistosci kurczy si. W takiej sytuadj, joki zauwaza Renata Monika Sigva, ,,ze-
daniem badaczy jest nadgzanie za tymi przeobrazeniami, umiejgtne odczytywanie nowych znaczen, pojec,
docenianie ich rdznorodnosci i bogactwa perspektyw analiz poznawczych” (2011, s. 33).

Wykorzystanie kategorii dojrzatosci osobowej, w ujeciu zaproponowanym przez A. Gatdowg, do analiz
socjalizacji zawodowej nauczycieli nie jest probg zakwestionowania samego zjawiska rozwoju profesjonalne-
go nauczycieli zmian, ktérych doswiadczajg pedagodzy w przebiegu kariery zawodowej. ,,Oferta analityczna”
kategorii dojrzatosci osobowej, pomimo jej ograniczen, pozwala na bardziej adekwatny i ,przystajgcy do
danych” opis dynamiki i odmiennosci drdg stawania sig nauczycielem. UmoZliwia takze zakwestionowa-
nie atrybucji wzrostowej i jedynie pozytywnych konotaci zwigzanych z procesem socjalizacji zawodowej.
Otworzyta takze, co niezwykle istotne, perspektywe myslenia o zawodzie nauczyciela joko drodze ,stuzenia
wartosciom”.
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Summary
Maturity as an “analytical offer” in research on professional socialization of teachers

The category of teachers” professional development is of key importance for the theory and research in
the field of teacher education. Unfortunately, often treated as tanfamount with a bureaucratic model of
career advancement, this category has been transformed into a stereotype that cannot explain a complex
and dynamic school world. This paper aims at indicating non-functional areas of the category of teachers’
professional development (in the sense that the education reform attributed to it) that are identified in
research on professional socialization of teachers. Additionally, this work considers the possibility of enriching
the language of teacher education to include the category of maturity that exceeds conceptual frameworks
applied in research on teacher education thus far.

Keywords: teacher education, teachers” professional development, maturity



